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Veranderung Veranderung
Branchenspezifische Kennzahlen 2014 13/14in% 2013 12/13in% 2012
Passagiere gesamt 1.819.520 9,42 1.662.834 -0,22 1.666.487
e davon im Linienverkehr 1.320.660 16,29 1.135.639 3,88 1.093.205
e davon im Charterverkehr 496.166 -5,03 522.445 —7,22 563.130
e davon sonstiger Verkehr 2.694 -43,28 4.750 -53,21 10.152
Flugzeugbewegungen (Starts und Landungen) 19.335 7,01 18.068 5,53 17.122
® davon im Linienverkehr 15.341 10,32 13.906 10,51 12.584
e davon im Charterverkehr 3.460 —4,29 3.615 -7,50 3.908
e davon sonstiger Verkehr 534 -2,38 547 -13,17 630
Hochstabfluggewicht MTOW (Tonnen) 553.862 7,73 514.135 -1,12 519.946
Fluggesellschaften gesamt 102 -1,92 104 —-6,31 111
Sitzladefaktor in % 1) 70 0,00 70 0,89 69
Luftfracht (Tonnen) 201 10,44 182 -14,95 214
Luftfracht/LKW-Ersatztransporte (Tonnen) 9.975 10,82 9.001 13,76 7.912
Veréanderung Veréanderung
Betriebswirtschaftliche Konzernzahlen 2014 13/14 in % 2013 12/13 in % 2012
Gesamtumsatz (T€) 60.399 9,79 55.012 3,71 53.043
e davon Airport 34.787 10,90 31.368 3,08 30.431
¢ davon Handling 15.247 9,90 13.874 1,92 13.612
e davon Non-Aviation 10.365 6,09 9.770 8,56 9.000
EBIT (T€) 9.688 37,98 7.021 -8,64 7.685
EBIT-Margin in % 2 16,00 25,39 12,76 -11,94 14,49
EBITDA-Margin in % ) 31,50 16,62 27,01 -2,42 27,68
ROCE in% 4 7,50 32,51 5,66 -17,85 6,89
Jahresgewinn (T€) 4.560 72,21 2.648 -36,50 4170
EBITDA (T€) 9 19.025 28,06 14.856 1,20 14.680
Cashflow aus dem Ergebnis (T€) 18.551 26,86 14.623 -1,39 14.829
Eigenkapital inkl. Anteil fremder Gesellschafter (T€) 84.790 6,05 79.955 2,01 78.382
Investitionen (T€) 6 12.698 29,86 9.778 -47,87 18.758
Ertragssteuern (T€) 2.487 36,42 1.823 -3,24 1.884
Mitarbeiterinnen 7) 347 2,36 339 3,04 329
Personalaufwand (T€) 22.186 3,94 21.346 0,40 21.260

1) Gesamtpassagiere/angebotene Sitzplétze

2) EBIT-Margin (Earnings Before Interest and Taxes) = Ergebnis vor Zinsen und

Steuern/Umsatzerlése

3) EBITDA-Margin (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation)
= Ergebnis vor Zinsen und Steuern plus Abschreibungen/Umsatzerlése

4) ROCE (Return on Capital Employed) = NOPAT (Net Operating Profit After Tax) durch
Capital Employed

5) EBITDA (Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and Amortisation)

6) Immaterielle Vermdgensgegenstiande und Sachanlagen

= Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern plus Abschreibungen/Umsatzerlése

7) Durchschnittliche Dienstnehmerzahl (Arbeiter und Angestellte) im Konzern

Die Geschéftsfuhrer der Salzburger Flughafen GmbH (v. 1.): Ing. Roland Hermann, Mag. Karl Heinz Bohl

BERICHT DER GESCHAFTSFUHRER

Wenn man, wie wir, langer als 30 Jahre mit
einem Unternehmen verbunden ist, dann glaubt
man, alle Hohen und Tiefen in dessen Entwick-
lung ausgelotet zu haben, vermeint man, die
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und de-
ren Entwicklung zu kennen und vermutet auch
aus seiner Erfahrung heraus, die richtigen Ant-
worten und daraus resultierenden Handlungen
zu kennen. Das Jahr 2014 hat uns wieder auf
den Boden der Tatsachen zurlickgebracht und
aufgezeigt, dass selbstbestimmtes Wirken nur
eine Komponente eines Krafteparallelogrammes
ist, eine viel gréBere Komponente — aber un-
beeinflussbar — durch die wirtschaftlichen und
politischen Geschehnisse rund um den Globus
vorgegeben ist. Dabei hat sich gerade im ver-
gangenen Jahr gezeigt, dass das Resultierende
sehr viel starker wirkt als das eigene Wollen.
Eine unruhige Welt, in der Kriege, Seuchen,
Terror, Armut und Hunger nicht nur Schlagzeilen
in den Medien liefern, sondern bittere Wahr-

heit geworden sind, und deren Auswirkungen
wir im Rahmen der Globalisierung nun auch
unmittelbarer miterleben. Diese Entwicklung
zeigt uns aber auch auf, mit welchem MaBstab
wir gewohnt sind zu messen, wenn es um die
Einschéatzung unserer ureigensten betrieblichen
und umweltpolitischen Problemstellungen geht,
und sie lehrt uns vor allem Demut.

Das Jahr 2014 war aus betrieblicher Sicht ein
schwieriges, aber gutes Jahr. Ein Jahr, in dem
Eigentlmer und Management sich schwer-
punktmaBig vor allem mit den Themen Umwelt,
Blurgerbeteiligung und Nachhaltigkeit auseinan-
dersetzten, und in dem der Burgerbeirat als
institutionelle Einrichtung gesellschaftsrechtlich
etabliert und konstituiert wurde. Es war auch
ein Jahr, in dem die in die Jahre gekommene
Infrastruktur durch massive Instandhaltungs-
maBnahmen modernisiert und verbessert wur-
de. SchwerpunktméBig dafir sind zu nennen
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die Sanierung der Unterflhrung Innsbrucker
BundesstraBe und der erste Abschnitt der Sa-
nierung der Rollwege. Gemeinsam mit unserem
Konzessionspartnern Airest wurden sowohl auf
der Landseite als auch auf der Luftseite alle
gastronomischen Einrichtungen dem Zeitgeist
entsprechend perfekt adaptiert und somit, den
anspruchsvollen Erwartungen unserer Géaste
gerecht werdend, vergroBert. Der Passagier
zeigt uns seine Akzeptanz durch ein deutlich
verbessertes Konsum- und Umsatzverhalten.

All dies ist aber nur dadurch moglich, dass
unser Verkehrsaufkommen sich nicht nur stabi-
lisiert hat, sondern es auch gelungen ist, 2014
ein fast zweistelliges Wachstum bei den Passa-
gierzahlen zu erreichen. Salzburg setzt sich da-
mit von den Entwicklungen bei vergleichbaren
Regionalflugh&fen ab und weist nach Jahren der
leichten Stagnation wieder sichtbare Wachs-
tumszahlen auf. Unser strategisches Konzept
hat sich damit bestatigt. Diese Entwicklung

war aber nur méglich, weil es gelungen ist,
gemeinsam mit einem wunderbaren Team an
Mitarbeitern jene auBergewdhnlichen Herausfor-
derungen zu meistern, die uns im téaglichen Be-
trieb erwarten. Der Flughafen hat im Bereich der
Personalentwicklung viel neues Engagement
gezeigt, und dies wurde durch mehrfache ex-
terne Auszeichnungen auch bestatigt. Viel wich-
tiger flr uns ist aber die Bestatigung durch ein
ausgezeichnetes Betriebsklima in allen unseren
Betrieben. Nach wie vor wird die Leistungsfa-
higkeit eines Betriebes an seinem wirtschaftli-
chen Ergebnis gemessen. Dieses Ergebnis ist
2014 hervorragend und zeigt wieder einmal die
Anpassungsfahigkeit unserer Organisation im
Rahmen eines auBerst schwierigen, volatilen
und sich massiv veradndernden Umfeldes.

Die Entwicklung des ersten Quartals 2015 l&sst
uns zurecht hoffen, dass sich diese erfolgreiche
Entwicklung auch im heurigen Jahre fortsetzen
l&sst.
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GESUNDE VERKEHRSENTWICKLUNG

Die Verkehrsentwicklung auf den europaischen
Regionalflughafen war in der jungeren Vergan-
genheit von wirtschaftlichen und politischen Kri-
sen beeinflusst und beeintrachtigt. Nach Jahren
der ,schwarzen Null“ konnte Salzburg fir das
letzte Geschéaftsjahr eine sehr gute Verkehrsbi-
lanz ziehen und durch umsichtige Strategien im
Verkehrssektor an die Zahlen vom Geschaéfts-
jahr 2008 anschlieBen. Spannend war, dass
der Trend der letzten zwei Jahre nach wie vor
anhalt: Dem Ruckgang im Charterflugsegment
stand eine deutliche Steigerung im Linienflugbe-
reich gegenUber. Insgesamt wurden 1.819.520
Passagiere abgefertigt, das entspricht einer
Steigerung von 9,4 % im Vergleich zu 2013.
Allein im Linienverkehr stieg das Passagierauf-
kommen um 16,3 % auf 1.320.660. Sowohl

im Charter-Outgoing-Bereich (-1,8 %) als auch
im Charter-Incoming-Bereich (-8,4 %) waren
hingegen Ruickgange zum Vorjahr zu verzeich-
nen. Bei den Flugbewegungen zeichnet sich
ein ahnliches Bild ab: weniger Flugbewegungen
im Charterbereich (-4,2 % Charter Incoming,

-4,4 % Charter Outgoing), dafiir eine deutliche
Steigerung bei den Linienfligen (+10,3 %). Die
Schwerpunkte flr den Incoming Verkehr lagen
auf den bis zu mehrmals taglich angebotenen
Verbindungen aus den europaischen Metro-
polen wie Frankfurt, Wien, DUsseldorf, Berlin,
Koln, Zirich, Palma de Mallorca, Amsterdam
(im Winter die dritte Allianz in Salzburg: Sky-
team) und den London Airports. Hier haben
Passagiere von und nach Salzburg zahllose
Verbindungsmaglichkeiten in die Welt. Neben
den strategischen Partnern wie Air Berlin und
Austrian/Lufthansa ist auch Turkish Airlines mit
der Istanbul-Anbindung, die nach 10 Jahren
intensiver Bemuhungen zustande kam, flr das
Tourismusland Salzburg ein wichtiger Partner
fUr die kinftige Verkehrsentwicklung. Erfreulich
ist auch die Entwicklung der Flugzeugtypen
am Salzburger Flughafen. Moderne Airbus
A319 und A320 ersetzten lautere und altere
Boeing-737-Maschinen und auch der Anteil der
larmarmen Turboprop-Flugzeuge nahm 2014
deutlich zu.

FLUGBEWEGUNGEN 2014

79,35 %
Linie
8,70%
o Charter incoming
9,19%
Charter outgoing
2,76 %
Sonstige

GESAMTPASSAGIERE 2014

72,58 %
Linie
12,94 %
o Charter incoming
14,33%
Charter outgoing
0,15%
Sonstige
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TOP-10-AIRLINES NACH GESAMTPASSAGIEREN 2014
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UMWELT GEHT UNS ALLE AN

Umweltverantwortliches Arbeiten ist eine
Selbstverstandlichkeit im Rahmen der taglichen
Arbeit in allen Abteilungen des Flughafenkon-
zerns. Beim Thema Umwelt kann der Salzbur-
ger Flughafen fur sich in Anspruch nehmen im
europaischen Vergleich unter den Regionalflug-
hé&fen eine Poleposition zu bekleiden. Mit den
Systemen von EMAS und ISO 14.0001 hat sich
der Flughafen Ende der 90er Jahre mit anschlie-
Bender Zertifizierung und Validierung befasst.
Mittlerweile wurden die Managementsysteme
um ein ISO 50.001 System im Bereich Energie
erweitert und die Fachabteilungen haben mit
den Vorbereitungen zur Implementierung der
Nachhaltigkeit in die Systeme begonnen.

Eines der Highlights 2014 war die Implementie-
rung einer neuen Software fUr die Flugweg-
aufzeichnungs- und Fluglarmmessanlage des
Salzburger Flughafens. Dabei handelte es sich
nicht um ein Update der bestehenden Software

sondern um eine komplette Neuentwicklung aus
dem Hause Briel&Kjaer. Der Vorteil der ,Noise
Desk” Applikation liegt in einer benutzerfreund-
licheren Oberflache und bietet eine Vielzahl an
Auswertungsmoglichkeiten.

Ein Ausblick auf das Jahr 2015: der Flughafen
Salzburg legt eine neue Umwelterklarung mit
integriertem Nachhaltigkeitsbericht auf.

BURGERINNENBEIRAT BBFS

Nach langen Vorbereitungen konstituierte sich
2014 der neue Burgerinnenbeirat (BBFS) des
Salzburger Flughafens. Als Bindeglied zwischen
betroffenen Gemeinden, Eigentimern, der Flug-
sicherung und dem Flughafen, setzt der BBFS
auf eine neue Art, mit den Anliegen der Anrainer
auf deutscher und Osterreichischer Seite umzu-
gehen. Professionelle Unterstltzung erhalt der
BBFS von einem erfahrenen Schweizer Modera-
toren Team. Es ist eine tagliche Herausforder-

ung fir Management und Mitarbeiter, Okonomie
und Okologie mit den Bediirfnissen der Nach-
barn in Einklang zu bringen.

KOMMUNIKATION AUF
ALLEN EBENEN

2014 sorgten viele Anfragen lokaler Medien da-
fUr, dass das Flughafen-Presseteam haufig mit
Fotografen und Kamerateams unterwegs war.
Neben der taglichen Medienbetreuung gehdren
Beschwerden, Informationen, Anregungen und
Anfragen aller Art zum Tagesgeschéft. Zentrale
Aufgabe der Pressestelle ist hierbei, Informati-
onen bereitzustellen, aufzubereiten und weiter-
zuleiten. Des weiteren wurden zahlreiche Schul-
und Universitatsprojekte von der Pressestelle
betreut. Kommunikation muss auf allen Ebenen
erfolgen und zwar zielgerichtet, ehrlich, transpa-
rent und einflhlsam. Gerade bei Kundenanfra-
gen und Beschwerden sind Fingerspitzengefthl
und Verstandnis gefragt. Anfang Februar 2014

wurde der moderne Flughafentower in Betrieb
genommen. Dieses Ereignis erforderte intensive
Vorbereitung und Offentlichkeitsarbeit, denn
Salzburgs Westeinfahrt erhielt damit ein neues
Wahrzeichen, das schon von weitem auf den
Salzburg W. A. Mozart aufmerksam macht.
Ebenfalls im Februar konnte der Flughafen ge-
meinsam mit seinem Low-Cost-Airlinepartner
Ryanair den 2,5millionsten Passagier begriBen.
Die Medien verarbeiteten in diversen Berichter-
stattungen unsere Informationen zur Jahres-
bilanz, zur bevorstehenden UVP P3A, zu den
Sanierungsarbeiten an der Flughafenunterflh-
rung und den Rollwegen sowie der Klimaaktiv-
Auszeichnung fir Kompetenz im Klimaschutz.

Eines der wichtigsten Aushangeschilder eines
Wirtschaftsbetriebes ist seine Internetprasenz.
Der Salzburger Flughafen-Konzern informiert
seine externen Zielgruppen Uber die Websites
www.salzburg-airport.com, www.carport-
parkmanagement.com, www.salzburg-airport-
services.com, www.amadeus-terminal2.com,
www.salzburg.at und die Social Media Kanéle
Facebook, Twitter, Google+, YouTube, Flickr,
Instagram und Foursquare sowie sechs Mal
jahrlich mit dem Newsletter ,Salzburg Airmail“.

MARKETING

Neben den klassischen Marketing- und Werbe-
tatigkeiten wie beispielsweise der Gestaltung
und Einschaltung von Werbeinseraten, der
Erstellung von Publikationen (Flugplan, Salzburg
Airport Magazin, Geschaftsbericht, Umweltbro-
schire, usw.) standen 2014 die Planung und
Durchfihrung von Sponsoring-MaBnahmen
und selbstverstandlich auch Vertriebsaktivitaten
auf der Agenda des Marketing-Teams. Diese
beinhalteten zahlreiche Besuche bei Verkaufs-
partnern sowie internationale Messeauftritte
und Workshopteilnahmen. Durch diese aktive
Marktbearbeitung konnten bestehende Flugver-
bindungen erhalten und sogar Frequenzerho-
hungen erzielt werden.

Des Weiteren wurde die Organisation von inter-

nen und externen Veranstaltungen durchgefuhrt.

Auch die regelmaBigen ArtPort-Vernissagen
fanden bei den Besuchern wieder grof3en
Zuspruch. Besonderes Highlight war 2014 die
Organisation des offiziellen Festaktes des neuen
ATC-Towers des Salzburger Flughafens.

HUMAN RESOURCES

Die Mitarbeiter der Salzburger Flughafen GmbH
und deren Tochtergesellschaften setzen sich
tagtaglich mit groBem Engagement dafir ein,
dass die komplexen betrieblichen Prozesse
reibungslos verlaufen. Wir sehen in unserer
nachhaltigen Personalarbeit nicht nur den Mit-
arbeiter, sondern immer auch den Menschen.
Neben der Schaffung guter Arbeitsbedingungen
und Entwicklungsmoglichkeiten hat flr uns die
Erhaltung der Gesundheit oberste Prioritat.

Es stellt fUr alle Beteiligten eine gro3e Heraus-

SALZBURG FLUGHAFEN GMBH

82
weiblich

’i‘ lil
266
Mitarbeiter

184
ménnlich

SALZBURG AIRPORT SERVICES GMBH

16
ménnlich

.|I 'il
57
Mitarbeiter

41
weiblich
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forderung dar, die umfangreichen Fachschu-
lungen in den betrieblichen Ablauf zu integrie-
ren und zudem noch Zeit fir die Umsetzung
gezielter PE-MaBnahmen zu finden.

Die Salzburger Flughafen GmbH beschéftigte
per 31.12.2014 insgesamt 266 Stammmitarbei-
ter. Davon sind 158 Angestellte, 104 Arbeiter
und 4 Lehrlinge. AuBerdem befanden sich zu
diesem Zeitpunkt noch 6 Dienst-nehmerinnen
in Karenz. Ein Dienstnehmer leistete seinen Pra-
senzdienst ab. Zur reibungslosen Abwicklung
der Wintersaison 2014/15 wurden zusétzlich
174 Arbeitskrafte befristet eingestellt.

Die Beschéftigtenzahl nach Vollzeitdquivalenten
lag im Jahresdurchschnitt bei 270 Mitarbeitern
und beinhaltet auch 25 temporar beschaftigte
Arbeitskréfte.

CARPORT PARKMANAGEMENT GMBH

6
ménnlich

." 'il
16
Mitarbeiter

o/

weiblich

SECPORT SECURITY SERVICES GMBH

2
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SALZBURG AIRPORT SERVICES
HANDLING UND SERVICEQUALITAT

Die Handling-Aktivitdten waren im Wesentlichen
vom anhaltenden Aufwartstrend im Linienver-
kehr gepragt.

Fur die Erhéhung der British Airways-Fre-
quenzen nach London Gatwick und fUr die
Aufstockung der Turkish Airlines-Verbindungen
nach Istanbul wurden weitere Mitarbeiter in Pas-
sagierdienst und Operations auf die spezifischen
Erfordernisse und Abfertigungssysteme dieser
Fluggesellschaften eingeschult. In Zusammen-
arbeit mit der Air Berlin Group konnte nun das
,Common Check-in“ Prinzip auch auf dem
Salzburg Airport umgesetzt werden, welches
ihren Fluggasten erlaubt, bei jedem beliebigen
Air Berlin Schalter einzuchecken, oftmals auch
schon lange vor dem reguléren Check-in Beginn
eines bestimmten Fluges. Der ,Pauschaltouris-
mus” zeigte sich im vergangenen Jahr etwas
ricklaufig und mit wenigen Neuerungen. Dafiir

SALZBURG AIRPORT SERVICES 15

stellten zahlreiche Einzel-Charterfliige fur nam-

hafte FuBballclubs aus Deutschland, Frankreich,
GroBbritannien, Tirkei und Saudi Arabien im
Juli oder fur weltbekannte Orchester zu den
Festspielen im August ihre ganz besonderen
Anforderungen an das Handling.

Im Bereich der General Aviation waren etwas
weniger Abfertigungsvorgange als im Vorjahr
zu verzeichnen. Diesen unterschiedlichen Ent-
wicklungen wurde mit einem maoglichst flexiblen
Personaleinsatz Rechnung getragen.

Das groBere Flugangebot im Linienverkehr war
auch flr das Ticketcenter von Vorteil. FUr eine
bessere Lage zum Check-in Bereich der Linien-
fluggesellschaften konnten die bestehenden
Raumlichkeiten noch rechtzeitig vor Beginn der
Wintersaison an einen neuen Standort in der
Check-in Halle Ubersiedelt werden.

Die Nachfrage nach VIP-Services war groBer als
je zuvor — sowohl von prominenten Person-
lichkeiten als auch von Privatpersonen, welche
die damit verbundenen Annehmlichkeiten wie
»Quick Check-in, Security-Fast-Track, Pre-Boar-
ding” u.&. schéatzen. Auch fur gréBere Gruppen,
etwa aus der Automobil- und Modebranche,
wurde dieser Sonderservice durchgefihrt.

Gemeinsam mit dem Ramp Service und haus-
internen EDV-Spezialisten wurde am Relaunch
des elektronischen Mitarbeiter-Informations-
Systems gearbeitet, welches in neuer Gestalt
,2Smartphone- und tabletfahig“ noch vor Beginn
der Sommersaison 2015 in Betrieb gehen soll.




ERWEITERUNG

SICHERHEITSKONTROLLE

Die Anforderungen an die Sicherheitskontrol-
len auf Flughé&fen steigen stetig an. Durch den
immer komplexer werdenden Kontrollprozess,
der von den Sicherheitskontrollorganen abgear-
beitet werden muss, sinkt die Passagier-Durch-
satzrate an den Kontrollstellen. Die Sicherheits-
kontrolle pro Passagier nimmt also immer mehr
Zeit in Anspruch.

Um die Qualitét fur die BenUtzer des amadeus
terminal 2 zu erhdhen, wurden zwei ausrei-
chend dimensionierte Sicherheitskontrollanlagen
neu errichtet. Damit wurden die Wartezeiten vor
der Sicherheitskontrolle wesentlich minimiert

und somit die Kundenzufriedenheit weiter er-
hoht. Die neue Sicherheitskontrollstelle wurde
erstmalig zu den Verkehrsspitzen in der Winter-
saison eroffnet.

FLUGHAFEN BETRIEB

Zur Gewahrleistung eines sicheren Betriebes
von Luftfahrzeugen mit einer Spannweite
zwischen 65 und 80 m wie z. B. A380-800 oder
die B747-8 (Code-F-LFZ) wurde ein Verfahren
flr den Betrieb von Code-F-Luftfahrzeugen
erarbeitet. Diese derzeit groBten Luftfahrzeuge

werden nur in Einzelféllen wie etwa bei einem
Staatsbesuch oder auch bei Ausweichlan-
dungen am Salzburg Airport landen, aber es
werden samtliche Erfordernisse, welche das
Verkehrsministerium in einer eigenen Verfah-
rensanweisung hierzu erstellt hat, erflllt.

Im Zuge eines Safety-Assessments wurden

vom Flugplatzhalter gemeinsam mit Piloten und
der Austro Control sémtliche relevanten Ver-
fahren wie Landung und Zurollen zum Vorfeld,
Flugzeug-Abstellung und -Abfertigung bis hin zu
Winterdienst und Feuerwehrdienst geprift und —
wo erforderlich — angepasst.

FLUGHAFEN BETRIEB 17




INFRASTRUKTUR

Neben den Standardaufgaben des Bereichs
Infrastruktur (Haus-und Anlagentechnik, Ver-
und Entsorgung, Grunflachenbewirtschaftung,
Reinigung, Werkstatten, Fuhrpark, Betriebs-
feuerwehr und Winterdienst) wurde 2014 ein
besonderer Schwerpunkt darauf gelegt, das
Facility Management weiterzuentwickeln. Das
Facility Management Programm Pit FM wurde
genutzt, um Aspekte der Arbeitssicherheit zu
integrieren und abzubilden. Besonderer Wert
wurde hierbei auf die Dokumentation samtlicher
Instandhaltungsaufgaben gelegt.

Ziel dabei ist es, alle Sicherheits- und Gesund-
heitsdokumente zu erfassen. Das schlie3t Evalu-
ierungen von Praventivfachkraften, Arbeitsplatz-,
Tatigkeits-, Arbeitsstoff-, Gefahrdungs- und
MaBnahmendarstellung ebenso ein wie die Un-
terweisungsdokumentation. Damit soll das in der
Instandhaltung festgesetzte Ziel gewahrleistet
werden, die Dokumentation und das Kontrollsy-
stem flr alle Mitarbeiter transparent darzustellen
und leicht nutzbar zu machen. Als Beispiel kann
die Gebaudedokumentation herangezogen

werden. Hier werden samtliche prifpflichtigen
Anlagen dokumentiert, wie etwa Aufzlige,
Kalteanlagen, Turen und Tore, Brandrauchent-
IGftung sowie Brandrauchabschottungen und
—meldeanlagen, Feuerldscher, Férderanlagen,
samtliche elektrotechnische, heizungstechnische
und wassertechnische Anlagen, medizinische
Gerate, Statik-Prufungen, persdnliche Schutz-
ausrtstungen, Druckluft- und Tankanlagen.

Fur die Dokumentation von Bescheiden gelten
besondere Vorgaben. Der Fokus liegt hier auf
der Einhaltung der Betriebsvorschriften und der
Zuweisung von Verantwortlichkeiten in Bezug
auf Abteilung, Person und Umsetzung der er-
forderlichen MaBnahmen. Allgemeine Daten,
wie z.B. Energieausweis, Brandschutzordnung,
Betriebshandbuch, Fluchtwegkonzept, Baudo-
kumentationen oder Wartungsvertrage werden
ebenfalls erfasst. S&mtliche Daten stehen kunf-
tig Uber das Facility Management Programm
zentral zur Verfigung.

Zur Verbesserung der Betriebssicherheit wurden
die Zapfsaulen der Betriebstankstelle ausge-
tauscht und ein neues Flughafenldschfahrzeug
(Panther FLF3) angeschafft.

INFRASTRUKTUR 19
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NON-AVIATION

,Nichts ist so konstant wie die Veranderung”.
Wurden Flughé&fen noch vor zwei Jahrzehnten
als Teil einer Infrastruktur gesehen, die Einrich-
tungen fUr den Flugbetrieb zur Verfigung zu
stellen hatten, so hat sich dieses Weltbild in den
folgenden Jahren massiv verandert. Aus Infra-
strukturbetrieben wurden Unternehmen, aus
staatlich geférderten Subventionsempfangern
ertragsstarke Leitbetriebe. Diese notwendige
Entwicklung ist in erster Linie verbunden mit
der Entwicklung des Non-Aviation-Bereichs an
den Flughafen sozusagen als zweites Stand-
bein. Salzburg hat diesen Trend schon sehr
frlih erkannt und als erster Regionalflughafen
in Osterreich beispielsweise einen Duty Free
Shop eingerichtet und betrieben. Naturlich

ist die Kaufkraft an einem Regionalflughafen
ungleich geringer als an einem groBen HUB,

und naturlich sind daher wesentlich gréBere An-

strengungen zu unternehmen und Ideen zu ent-
wickeln, um auch an diesen Standorten erfolg-
reiche Konzessionsbetriebe fiir die Passagiere
vorzuhalten. Wie dies funktionieren kann, zeigt
sich an dem Beispiel Salzburg Airport. Heute
generiert der Non-Aviation-Bereich bereits mehr
als die Halfte des Gesamtergebnisses und tragt
somit wesentlich zur erfolgreichen Gesamtent-
wicklung des Konzerns bei.

Die Aufgabenbereiche Duty Free & Travel
Value, Gastronomie, Vermietung und Verpach-
tung von Raumen und Buiros, der Betrieb von
Parkplatzen, die Vermietung von Catering- und
Frachtgebauden, Werbeflachen, Tankstellen,
Grundsttcken und letztlich auch der Hangar 7
und das Terminal 2 als Eventhangar wurden als
kritischer Erfolgsfaktor erkannt und sind heute
auch im qualitativen Bereich nicht mehr aus
der vielfaltigen Angebotspalette des Salzburg
Airport wegzudenken. Der Umbau und die
Erneuerung der Gastronomie sowohl auf der

Land- als auch auf der Luftseite stellen fir das
vergangene Jahr den Investitionsschwerpunkt in
diesem Segment dar.

In diesem Sinne sei auch allen Konzessions-
partner gedankt, die durch ihr bemUhtes und
engagiertes Wirken viel zum Gesamterfolg un-
seres Flughafens beitragen und ihm durch ihre
Fachkompetenz auch den Erfolg bei unseren
Passagieren sichern.

Mit einer Steigerung der Erlése aus dem Seg-
ment Non-Aviation von rund 6 % auf € 10,4 Mio.
zeigt sich, dass alle diese BemUhungen von
Erfolg gekront wurden.
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ERLOSENTWICKLUNG 2005-2014

2005€T 2006€T 2007€T 2008€T 2009€T 2010€T 2011 €T 2012€T 2013€T 2014€T
Erlbse Aviation 32.694 34.374 35.335 33.977 32.410 36.216  44.450 44.005 45.207 50.013
Erlése Non-Aviation 8.791 9.938 10.589 10.787 9.296 9.881 8.388 9.767 10.672 11.122
Umsatzerlése 41.485 44.312 45.924 44.764 41.706 46.097  52.839 53.772 55.879 61.135
Anteil Erlése Non-Aviation 21% 22% 23% 24 % 22% 21% 16 % 18 % 19% 18%
ERLOSE NON-AVIATION
12.000 —
10.000 —
8.000 —
6.000 —
4.000 —
2.000 —
O 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Anmerkung 2011: Vlermietung Fldchen u. Anlagen (Sicherheitsgebthr) bis inkl. 2010, ab 2011 in Erlése Aviation enthalten (aufgrund LSG-Novelle)
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CARPORT

Das Parken am Salzburg Airport wird durch die
Airport Tochtergesellschaft Carport Parkma-
nagement GmbH organisiert.

Die Attraktivitat eines Flughafen-Standorts ist
eng verbunden mit einer effizienten, kunden-
freundlichen und durch kurze Wege gekenn-
zeichneten Parksituation und Parkraumbewirt-
schaftung.

Parken als sensibles Element der Wertschop-
fungskette eines Passagiers muss auch von der
Akzeptanz eines objektiven Preises abhangig
gemacht werden. Die Preispolitik der letzten

CARPORT 25

Jahre, aber auch die kunftige, wird ein Credo in den letzten Jahren auBerst stark entwickelt.
der Angebotspolitik des Flughafens bleiben.

Es stehen ca. 4.000 Stellplatze zu Verfigung,
davon etwa 1.700 im Parkhaus. Samtliche
Platze sind sehr gebdudenah. Abflug und
Ankunft sind fuBlaufig in max. 5-7 Minuten
erreichbar. Das fur Vielflieger, Urlauber und die
gewerbliche Personenbeférderung geschaf-
fene ErmaBigungsprogramm mit Geldwert-,
Dauerparkkarten und Pauschalreisegutscheinen
wird immer beliebter. Es ermoglicht den Firmen
der gewerblichen Personenbeférderung daher
die Einrichtung von Flughafenshuttles zu einem

Pauschalreisende Urlauber kdnnen im Reise-
blro ermaBigte Parkgutscheine erwerben.

glnstigen Tarif. Die Shuttledienste haben sich
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Unterfiihrung Innsbrucker BundesstraB3e
Nach 55 Jahren Nutzungsdauer und umfang-
reicher Voruntersuchungen Uber den Zustand
des UnterfUhrungsbauwerkes war der Zeitpunkt
fur eine Generalsanierung gekommen. Der
letztlich vorgefundene bauliche Zustand erwies
sich noch schlechter als erwartet. Dank inten-
sivem Arbeitseinsatz von 80 h/Woche konnte
der stadteinwarts fihrende Tunnel nach 6 2
Monaten Bauzeit Ende Oktober 2014 wieder in
Betrieb genommen werden.

Die Sanierung der 2. Tunnelréhre wird von April
bis Oktober 2015 erfolgen. Bereits gewonnene
Erkenntnisse werden dann die Durchflihrung
voraussichtlich erleichtern.

Umbau Gastronomie

Mit der Neugestaltung des Selbstbedienungs-
teiles ,Marktrestaurant” und der ,Brasserie
Jedermann®im 1. Obergeschoss des Termi-
nals 1 wurde das bereits 2013 begonnene,
neue Gastronomiekonzept erfolgreich umge-
setzt. Zwei flexibel nutzbare Seminarraume
mit Blick zum Vorfeld und auf die umliegenden

TECHNIK = 27

Berge ergénzen das erweiterte Angebot. Der
,Coffeeshop” im Erdgeschoss erhielt einen
neuen Schankbereich, der Sitzbereich wurde
groBzUgig erweitert.

Rollwegsanierung

Die am haufigsten benutzten Rollwege ,L*, ,E*
und ,F“ mussten nach 25-jahriger Nutzungs-
dauer und zahlreichen kleineren Teilsanierungen
ebenfalls einer Generalsanierung unterzogen
werden. Da dies nur im Zuge einer Totalsperre
geschehen kann und daher in verkehrsschwa-
chen Zeiten stattfinden muss, werden die

Sanierungsarbeiten in 2 Phasen erfolgen. Die
erste Phase wurde von Mitte April bis Mitte Juli
2014 durchgeflihrt, der zweite Teil wird 2015
realisiert.

Larmintensive Arbeiten wie das Abfréasen

des schadhaften Asphaltbelages wurden im
Interesse der Anrainer Uberwiegend tagsuber
durchgefiihrt. Im Nahbereich der Piste konnten
die Arbeiten jedoch nur auBerhalb der Betriebs-
zeit erfolgen.

Die neue, 4 cm starke Deckschicht wurde letzt-
lich in einem durchgehenden Arbeitsgang von
18 Stunden aufgebracht. Dabei wurden etwa
3.000 t Asphalt auf eine Flache von 40.000 m?
mittels 8 Fertigern Uber die gesamte Rollweg-
breite verwendet. Ein ,Ballett* von 14 StraBen-
walzen sorgte fur die erforderliche Verdichtung.
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Im April 2014 wurde mit der Generalsanierung
der ersten Tunnelréhre der Unterfliihrung an der
Innsbrucker BundesstraBe begonnen.

Die Kosten der Sanierungsarbeiten wie auch
die Erhaltung und Wartung der Flughafenunter-
fUhrung sind nach einem vereinbarten Auftei-
lungsschlissel von Salzburger Flughafen GmbH
(SFG) und Land Salzburg gemeinsam zu tragen.

Beauftragung, Rechnungsprifung und anteilige
Verrechnung inkl. Zahlungsbedingungen an das
Land Salzburg wurden in einer eigenen Finan-
zierungsvereinbarung festgehalten.

Zur Abwicklung der Zahlungen wurde von SFG
ein eigenes Baukonto errichtet, welches vom
Land nach Baufortschritt und Zahlungsverpflich-
tungsplan ausreichend dotiert wird.

Auf diesem Konto werden wie bei einem
Bankkonto Soll bzw. Habenzinsen verrechnet.
Diese Vereinbarung gilt bis zum Abschluss
der Sanierungsarbeiten sowie der endgltigen

Abrechnung der Sanierungskosten durch die
Vertragsparteien.

Die Antragstellung auf Verlangerung der Be-
stimmungen und Betrage des Sicherheitsent-
geltes vom 01.07. bis 31.12.2014 in Hhe von
EUR 10,07 beschaftigte uns in der ersten Jah-
reshélfte 2014 sehr intensiv. Das vom BMVIT
beauftragte Gutachten an E &Y bezlglich Be-
urteilung der Kapitalrenditen (WACC), konnte
erst im Februar 2014 den Nutzern prasentiert
werden. Eine wesentliche Abweichung zur SFG-
Kalkulationsmethode (angemessene Kapitalver-
zinsung inkl. Gewinnkomponente) konnte nicht
festgestellt werden, und die Nutzer mussten die
Genehmigung des beantragten Sicherheitsent-
geltes gem. FEG zur Kenntnis nehmen.

Das damit genehmigte Sicherheitsentgelt bildet
nun die Basis fiir die Price-Cap-Formel ab
01.01.2015.

Diese wurde im September 2014 genehmigt.
Allerdings wurde im Nutzerausschuss vom

HENE CEEE NN AEREREE

MANAGEMENT SERVICES

26.08.2014 bereits angekindigt, dass im Jahr
2015 oder spatestens 2016 die Escape Klausel
in Anspruch genommen werden muss, da die
EU die EinfUhrung von intensiveren Handge-
packkontrollen und Sprengstoffspurendetek-
tionskontrollen beschlossen hat.

Das Finanz- und Rechnungswesen hat das
Online-Banking auf SMS TAN-Verfahren umge-
stellt. Zu diesem Zwecke wurde fUr jeden Zeich-
nungsberechtigten ein Wertkartenhandy ange-
schafft, welches ausschlieBllich der Verwendung
von FirmenlUberweisungen dient. Diese Handys
mussen zur Aufbewahrung versperrt werden
und sind nur mit einem Pin-Code zu aktivieren.
Weiters wurde die Prifung des unternehmens-
rechtlichen Jahresabschlusses und des Kon-
zernabschlusses der Salzburger Flughafen
GmbH nach Einholung von 3 Angeboten an die
Firma PwC in Salzburg vergeben. Im Dezem-
ber 2014 wurde bereits mit Prozessprifungen
im Bereich Verkehr, Rechnungswesen und IT
begonnen.

B Umsatzerldse in € Mio.
Betriebserfolg in € Mio.

2014 _ 60,40

9,69

55,01
2013 7.02

2012 — 53,04

7,69

2011 — 53,38

9,49

2010 — 46,59

8,51

2009 — 42,08

4,38

2008 — 45,00

4,95

2007 — 46,22

7,73

2006 — 44,94

6,57

2005 — 42,06
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KONZERNJAHRES-
ABSCHLUSS 2014

BERICHT DES
AUFSICHTSRATES

Der Aufsichtsrat trat im Geschéftsjahr 2014 zu 5 Sitzungen zusam-

men. Es fanden 6 Sitzungen des Bau- und Investitionsausschusses,
4 Sitzungen des Finanzausschusses sowie 2 Sitzungen des Sicherheits-
ausschusses statt.

Von der Geschéftsfuhrung wurde der Aufsichtsrat laufend Uber die
Entwicklung der Geschafte informiert. Er war dadurch in der Lage, die
Gebarung des Unternehmens standig zu tGberprifen und Empfehlungen
abzugeben.

Der Aufsichtsrat hat alle Rechtsgeschéfte, die die Geschaftsfihrer dem
Aufsichtsrat vorgelegt haben, behandelt. Dabei gab es eine Reihe von

Empfehlungen, denen die Geschaftsflihrung in der Folge entsprochen hat.

Die Firma PwC Salzburg Wirtschaftspriifung und Steuerberatung GmbH

wurde per Gesellschafterbeschluss vom 23.09.2014 mit der Prifung des
Jahresabschlusses 2014 betraut. Die Prifung wurde unter Einbeziehung
des Lageberichtes und des von der Geschéftsfiihrung aufgestellten Jah-
resabschlusses zum 31.12.2014 durchgefiihrt.

Sowohl der Jahresbericht als auch der Jahresabschluss wurden mit dem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Der Aufsichtsrat hat
den Jahresabschluss 2014 und den Lagebericht des Geschaftsjahres
2014 geprift und der Generalversammlung zur Feststellung empfohlen.

Der Aufsichtsrat der Salzburger Flughafen GmbH hat dem Management
in folgenden strategischen Schwerpunkten Empfehlungen abgegeben:

e Unternehmenswachstum und Ziele des Flughafens

¢ RegelmaBige Gesprache mit den Anrainern zum besseren
gegenseitigen Verstandnis

¢ Berlcksichtigung der wirtschaftlichen Interessen der Eigentimer

¢ Einbindung der Mitarbeiter in die Beratung Uber Betriebsablaufe und
Uber die Zukunft des Unternehmens

Die Sicherung der Anbindung des Salzburger Wirtschaftsraumes an den
internationalen Luftverkehr und die ErschlieBung von Wachstumspoten-
zialen fUr den Tourismus stellt eine wichtige Aufgabe dar. Dabei geht es

auch um die dkologische Ricksichtnahme und die weitere Entwicklung

des Flughafens unter Einbeziehung der Anrainer.

Der Aufsichtsrat dankt der Geschaftsfihrung und den Mitarbeitern flir die
sehr gute Arbeit und spricht ihnen Lob und Anerkennung aus.

Der Vorsitzende

. b

Landeshauptmann-Stv.
Mag. Dr. Christian Stockl
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Erwartungen werden nicht immer erflllt. Diese Erkenntnis ist uns in der
Einschatzung des Jahres 2014 im Rahmen der Wirtschaftsplanung und in
der tatsachlichen Entwicklung deutlich vor Augen geflihrt worden. Waren
die Wachstumsprognosen Ende 2013 noch von einem leicht optimisti-
schen Ansatz gekennzeichnet, so hat sich leider sehr schnell herausge-
stellt, dass diese Annahmen in der Realwirtschaft nicht erreicht werden
konnten. Dementsprechend negativer entwickelte sich die Investitions-
tatigkeit und in der Folge auch die Beschaftigungssituation. Positiv zu
erwahnen ist der deutlich glinstigere Erdélpreis und auch eine tendenziell
sinkende Inflationsrate. Die deutlich bessere konjunkturelle Entwicklung in
den USA flUhrte zu einer Verschlechterung des Wechselkurses des Euro
im Verhéltnis zum Dollar. Dies wurde nochmals durch die wéahrungspoli-
tischen MaBnahmen der EZB im Umfeld der ,Sanierung Griechenlands”
verstarkt und die geldmarktpolitischen Veranderungen setzen sich auch
2015 fort. Aus Furcht vor deflationédren Entwicklungen werden nochmals
Geldmengen in bisher unvorstellbarem Ausmaf3 den nationalen Banken
zur Verfigung gestellt. Die neu gewahlte Kommission hat sich dabei zum
Ziel gesetzt, beschaftigungs- und investitionspolitische Schwerpunkte zu
setzen. Ob dies gelingen kann und wird, wird von namhaften Experten in
Frage gestellt. Diese Unsicherheit bleibt uns somit auch als Problem in den
nachsten Jahren erhalten.

Die Luftfahrtbranche kam auch 2014 nicht wirklich aus der Krise. Kriege
im Nahen Osten, Afghanistan, die Krise in der Ukraine, Unruhen in Libyen
und Agypten, Terroranschlage, der Abschuss und der Absturz zweier
GroBraumflugzeuge der Malaysian Airways, Streiks bei den Beleg-
schaften namhafter européischer Allianz-Carrier belasten die Branche.
Die zunehmende Konkurrenzierung européischer Hubs durch staatlich
geforderte Luftfahrtunternehmen im Nahen Osten tragen ebenfalls nicht
dazu bei, die Situation zu stabilisieren. Erstmals schrieb Lufthansa als
wichtiger Kunde einen Verlust, auch wenn bei dem Tochterunternehmen
Austrian Airlines ein kleiner Gewinn nach langen Jahren der Durstperiode
zu verzeichnen ist. Air Berlin als wichtigster Kunde befindet sich nach

wie vor in einem Strukturveranderungsprozess, dessen Prognose nicht
rosig beurteilt werden kann. Die Sicherheitsauflagen werden aufgrund ver-
anderter Bedrohungslagen fordernder und einschneidender und sind mit
massiven Investitionserfordernissen verbunden. Die ,Regulierungswut”
der offentlichen Koérperschaften nehmen an Dynamik zu; ICAO-Regulative
sind durch EASA-Normen zu ersetzen und stellen vor allem kleinere Flug-
hé&fen vor eine nicht zu unterschatzende Organisationsaufgabe. Bewahrte
Verfahren, die Uber Jahre erprobt wurden und die auch Flexibilitat und
auch in einem vertretbaren MaB an Improvisation den nétigen Spielraum

lieBen, werden nicht mehr geduldet, Effizienz, Produktivitat und in der
Folge naturlich auch die Wirtschaftlichkeit gehen verloren. Alles in allem
keine einfache Situation.

Wir werden diese Herausforderungen aber mit gewohntem Elan und mit
couragiertem Handeln annehmen, sind uns aber sehr wohl bewusst, dass
es immer schwieriger wird, den Ausgleich zwischen den divergierenden
Zielen und Gruppeninteressen zu finden und dabei die Hauptaufgabe,
namlich eine funktionierende Infrastruktureinrichtung zu sein, nicht aus
den Augen zu verlieren.

AVIATION

1,8 Millionen Passagiere bei

sinkendem Charter- und steigendem Linienverkehr

Nur langsam erholen sich die européischen Regionalflugh&fen von den
Belastungen der letzten Jahre. Wirtschaftskrise, Kriege, politische Um-
stlrze, Naturkatastrophen und viele andere wirtschaftliche Herausforder-
ungen bremsten die Entwicklung. Die letzten Jahre galt es, den Kurs
stabil zu halten und mit geringfligigen Rickgangen und Steigerungen
,das Boot" Uber Wasser zu halten. Fir 2015 blickt das Management be-
ruhigt in die Zukunft. Die gut etablierte und mittlerweile auf tagliche Flige
ausgebaute Linienverbindung nach Istanbul oder die Flugverbindung nach
ZUrich sowie mehr Frequenzen auf verschiedenen Flugverbindungen und
schlieBlich neue Verbindungen wie etwa nach Oslo, sichern die Zukunft
des Salzburg Airport W. A. Mozart.

»Unsere Planungen und BemUhungen der letzten Jahre rechnen sich
endlich. Wir freuen uns, dass nach 10 Jahren intensiver BemUhungen ein
Partner wie Turkish Airlines dem Tourismusland Salzburg den Zuschlag
erteilt hat und kinftig die Verbindung Istanbul noch weiterentwickeln wird.
Ab diesem Sommer wird bereits 10 Mal pro Woche geflogen mit der
Aussicht auf zwei tagliche Verbindungen in der ndheren Zukunft. Auch
mit vielen anderen Partnern konnten wir das Salzburg-Angebot starken.
Erfreulich ist auch die Entwicklung der Flugzeugtypen am Salzburger
Flughafen. Moderne Airbus A319 und A320 ersetzten lautere und &ltere
Boeing-737-Maschinen und auch der Anteil der leiseren Turboprop-
Flugzeuge nahm letztes Jahr deutlich zu“, so Flughafengeschaftsfuhrer
Roland Hermann.

Die Schwerpunkte flr den Incoming-Verkehr liegen auf den bis zu
mehrmals taglich angebotenen Verbindungen aus den européischen
Metropolen wie Frankfurt, Wien, Diusseldorf, Berlin, K&In, Zirich, Palma
de Mallorca, Amsterdam (im Winter die dritte Allianz in Salzburg: Sky-
team) und den London Airports. Speziell der tagliche Istanbul-Flug in
das weltweite Streckennetz der Turkish Airlines ist bestens angenommen
worden. Von Istanbul aus werden taglich bis zu 200 Weiterflugmdglich-
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keiten angeboten, die Passagiere nach Amerika, Asien, in den Nahen und
Mittleren Osten sowie nach Afrika transportieren — und das auf héchstem
Quialitatsniveau.

Bewegungen

Die Gesamtzahl der Landungen im kommerziellen Verkehr (Linie und
Charter) stieg um 7,0 % auf 19.335. Das bedeutet flr den Linienverkehr
eine Steigerung von 10,3 % auf 15.341 und flir den touristischen Verkehr
einen Ruckgang um 4,3 % auf 3.460 Bewegungen im Vergleich zum
Vorjahr.

Passagiere

Im Jahr 2014 wurden auf dem Salzburg Airport 1.819.520 Passagiere
abgefertigt, das entspricht einer Steigerung von 9,4 % im Vergleich zu
2013. Damit ist Salzburg nach Wien wie immer Osterreichs groéBter
Bundeslanderflughafen.

Deutliche Zuwachse konnten beim Passagieraufkommen im Linienverkehr
verzeichnet werden. 1.320.660 Passagiere wurden auf den wichtigen
Linienverbindungen gezahlt und dies entspricht einem Plus von 16,3 %!

Dem Trend folgend waren die Zahlen im Charterverkehr - sowohl im
Charter-Outgoing-Bereich (-1,8 %) als auch im Charter-Incoming-Bereich
(-8,4 %) im Vergleich zu 2013 rlcklaufig.

MTOW

Die Ertrage aus dem Flugverkehr werden im Wesentlichen durch die Ent-
wicklung der Summe des Héchstabfluggewichtes (MTOW) der gelande-

ten Luftfahrzeuge bestimmt. 2014 konnte eine Steigerung um 7,7 % auf

553.862 t erreicht werden.

Fracht

Das Luftfrachtvolumen verzeichnet 2014 eine Steigerung von 10,2 % auf
200.854 kg. Sehr positiv entwickelte sich auch der LKW-Ersatztransport
mit einer Steigerung von 10,8 % im Vergleich zum Vorjahr.

NON-AVIATION

,Nichts ist so konstant wie die Veranderung.“ Wurden Flugh&fen noch vor
zwei Jahrzehnten als Teil einer Infrastruktur gesehen, die Einrichtungen fiir
den Flugbetrieb zur Verfigung zu stellen hatten, so hat sich dieses Welt-
bild in den folgenden Jahren massiv verandert. Aus Infrastrukturbetrieben
wurden Unternehmen, aus staatlich geférderten Subventionsempfangern
ertragsstarke Leitbetriebe. Diese notwendige Entwicklung ist in erster
Linie verbunden mit der Entwicklung des ,Non-Aviation“-Bereiches an den
Flughafen, sozusagen als zweites Standbein. Salzburg hat schon sehr
friih diesen Trend erkannt und als erster Regionalflughafen in Osterreich

beispielsweise einen Duty-Free-Shop eingerichtet und betrieben. NatUrlich
ist die Kaufkraft an einem Regionalflughafen ungleich geringer als an einem
groBen HUB, und naturlich sind daher wesentlich gréBere Anstrengungen
zu unternehmen und Ideen zu entwickeln, um auch an diesen Stand-
orten erfolgreiche Konzessionsbetriebe fir die Passagiere vorzuhalten.
Wie dies funktionieren kann, zeigt sich an dem Beispiel Salzburg Airport.
Heute generiert der Non-Aviation-Bereich bereits mehr als die Halfte des
Gesamtergebnisses und tragt somit wesentlich zur erfolgreichen Gesamt-
entwicklung des Konzerns bei.

Die Aufgabenbereiche Duty Free und Travel Value, Gastronomie, Vermie-
tung und Verpachtung von Raumen und Bluros, der Betrieb von Parkplat-
zen, die Vermietung von Catering- und Frachtgeb&uden, Werbeflachen,
Tankstellen, Grundstiicken und letztlich auch der Hangar 7 und das
Terminal 2 als Eventhangar wurden als kritischer Erfolgsfaktor erkannt und
sind heute auch im qualitativen Bereich nicht mehr aus der vielfaltigen
Angebotspalette des Salzburg Airport wegzudenken. Der Umbau und

die Erneuerung der Gastronomie sowohl auf der Land- als auch auf der
Luftseite stellten flr das vergangene Jahr den Investitionsschwerpunkt in
diesem Segment dar.

In diesem Sinne sei auch allen Konzessionspartnern gedankt, die durch
ihr bemuhtes und engagiertes Wirken viel zum Gesamterfolg unseres
Flughafens beitragen und ihm durch ihre Fachkompetenz auch den Erfolg
bei unseren Passagieren sichern.

Mit einer Steigerung der Erlése aus dem Segment Non-Aviation von
knapp 6,1 % auf € 10,4 Mio. zeigt sich, dass alle diese Bemuhungen von
Erfolg gekrént wurden.

FINANZ-, VERMOGENS-
UND KAPITALSTRUKTUR

Flugh&afen sind aufgrund ihrer Charakteristik als Infrastruktureinrichtungen
hoch anlagenintensive Unternehmungen. Die Sachanlagen des Salzbur-
ger Flughafens haben sich 2014 durch die Inbetriebnahme der ersten
Tunnelrdhre der Unterflhrung, die Erweiterung der Rollwedfillets sowie
den Ankauf eines Grundstickes im GAC-Bereich insgesamt um 2,9 % auf
T€ 109.783 erhoht.

Die Finanzanlagen stiegen gegentber 2013 um 3,7 %. Das Umlaufver-
mogen erhohte sich durch den Aufbau liquider Mittel und gleichzeitigem
Anstieg der Forderungen um 8,8 %. Die Bilanzsumme des Unternehmens
zum 31.12.2014 betrug T€ 123.266. Sie erhohte sich damit gegentiber
dem Vorjahr um T€ 4.053. Die Finanzierung des Unternehmens ist nach
wie vor als ausgezeichnet zu charakterisieren.

Mit einem Eigenmittelanteil von rund 80,1 % ist dieses Unternehmen

grundsolide ausgerichtet. Die Fremdfinanzierung ist auf variabler Zinsbasis
vereinbart.

ANALYSE FINANZIELLER
LEISTUNGSINDIKATOREN

Ertragslage

Die in der Erfolgsrechnung ausgewiesenen Umsatzerldse sind gegenuber
dem Vorjahr um T€ 5.387 oder relativ um 9,8 % auf T€ 60.399 gestiegen.
Inklusive der aktivierten Eigenleistungen und der sonstigen betrieblichen
Ertrége erzielte der Konzern der Salzburger Flughafen GmbH eine Be-
triebsleistung von T€ 62.476, das sind um 9,3 % mehr als im Vorjahr.

Demgegenuber stehen Aufwendungen in einem Gesamtausmaf von
T€ 52.789. Diese sind gegentber dem Vorjahr um insgesamt T€ 2.661
bzw. 5,3 % gestiegen.

Der Materialaufwand inkl. der bezogenen Leistungen verringerte sich um
T€ 438 bzw. 7,2 %, bedingt durch den milden Winter.

Der Personalaufwand stieg um T€ 840, d. s. 3,9 %. Im Jahr 2014 wurden
die Léhne und Gehalter um 2 % bei den Angestellten und 2,5 % bei den Ar-
beitern erhéht. Der Rest ergibt sich aus Auszahlung von Jubildumsgeldern.

Die jahrlichen Abschreibungen erhdhten sich durch Vornahme einer Teil-
wertabschreibung um 19,2 %.

Der sonstige betriebliche Aufwand erhdhte sich um T€ 757 bzw. 5,1 %.
Der groBte Teil dieses Aufwandes betrifft InstandhaltungsmaBnahmen, wie
Pisten- und Rollwegsanierungen, Sanierung P3 aufgrund von UVP-Aufla-
gen, Heizungs-LUftungssanierungen und Instandhaltungen von Betriebs-
und Geschaftsausstattungen.

gewohnlicher Geschéftstatigkeit von T€ 9.730. Abzulglich der Steuern ver-
bleibt ein Jahrestberschuss von T€ 7.243.
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G&V Kurzfassung in T€ 2014 2013  Verand. %
Betriebsleistung 62.476 57.149 9,3
Betriebsaufwand 52.788 50.128 5,3
Betriebsergebnis 9.688 7.021 38,0
Finanzergebnis 42 -18 333,3
EGT 9.730 7.003 38,9
Steuern 2.487 1.822 36,5
Jahresiiberschuss 7.243 5.181 39,8

Unter Berticksichtigung eines positiven Finanzergebnisses von T€ 42, das
sich gréBtenteils aus Zuschreibung von Wertpapieren, Wertpapierzinsen
und geringeren Fremdkapitalzinsen herleitet, ergibt sich ein Ergebnis aus

Rentabilitdtskennzahlen 2014/T€ 2013/T€
EBIT 9.688 7.021
EBIT-Marge 16,0% 12,8%
EBITDA 19.025 14.856
EBITDA-Marge 31,5% 27,0%
EGT 9.730 7.003
Durchschn. GK ohne lig. Mittel 116.313 113.677
GK-Rentabilitat 8,4 % 6,2 %
EGT 9.730 7.003
Durchschnittliche EM 96.773 91.873
EK-Rentabilitat 10,1 % 7,6%

Das EBIT betragt um 38,0 % mehr als im Vorjahr. Ausgehend vom EBIT
wurde flr das EBITDA die Abschreibung hinzugerechnet.

Im Verhéltnis zum Umsatz ergeben sich eine EBIT-Marge von 16,0 % (im

VJ: 12,8 %) und eine sehr gute EBITDA-Marge von 31,5 % (im VJ: 27,0 %).

Die Gesamtkapitalrentabilitat betragt 8,4 % (im VJ: 6,2 %), bezogen auf
die Eigenmittel ergibt sich eine ansteigende Rentabilitét in Hohe von
10,1 % (im VJ: 7,6 %).

VERMOGENSLAGE
Strukturbilanz 2014/T€ % 2013/T€ %
Langfristige Aktiva 111.101 90,2%  108.070 90,7 %
Kurzfristige Aktiva 12.165 9,8% 11.143 9,3%
Summe 123.266 100,0% 119.213  100,0 %
Eigenmittel 98.816 80,2 % 94.729 79,5%
Langfristiges FK 5.304 4,2% 5.180 4,3%
Langfristige Mittel 104.120 84,4 % 99.909 83,8 %
Kurzfristiges FK 19.146 15,6 % 19.304 16,2 %
Summe 123.266 100,0% 119.213  100,0 %
Bilanzsummen-
veranderung 4.053 3,4% -992 -0,8%
EM-Quote 80,2 % 79,5%
Verschuldungsgrad
(debt-equity ratio) 24,7 % 26,0%




ERLAUTERUNG DER VERMOGENSLAGE

Das langfristige Vermodgen in Hohe von T€ 111.101 ist durch langfristige
Mittel in Hohe von T€ 104.120 finanziert.

Die Eigenmittel wurden durch héhere Gewinnriicklagen um T€ 4.075
erhoht. Die Eigenmittelquote von 80,2 % erhdhte sich durch Zuweisung
von Gewinnricklagen und Jahresgewinn um 0,7 %-Punkte.

Als Dividende wurden an die Eigentimer € 2,4 Mio. ausgeschuttet.

Die Debt-Equity-Ratio (Verschuldungsgrad: FK/EK) hat sich um
1,3 %-Punkte auf 24,7 % reduziert.

Frauen

Anmerkung_

Frauenanteil per 31.12.2014

39,1%

Anteil von Frauen in
Flhrungspositionen

35,0% (davon 3 Frauen
in der SFG in Elternteilzeit!)

Flexibilitéat der Arbeitszeit
Anteil der Teilzeitjobs

Berlcksichtigung der Wiinsche der
Mutter im Rahmen der ETZ méglich; in
einem sehr geringen AusmaB gibt es eine
alternierende Telearbeit in der SFG

SAS: BV Uber Moglichkeit einer TZ-
Besch. nach ETZ 134 Frauen
davon 56,7 % in Teilzeit

Vorbereitung des Wieder-
einstiegs durch das
Unternehmen

Karenz- und Ruckkehr-Management-
Programm (strukturierter Ablauf,
Infobroschire) Vaterkarenz und

ETZ fur Vater maglich

Finanzlage T€ T€  Materielle Zusatzleistungen Geburtenbeihilfe laut KV
Zahlungsmittelstand am 31.12.2013 4.901 Gleichbehandlungs- Fur sémtliche Belange der Gleichstellung
Nettogeldfluss aus laufender Geschéftstatigkeit 15.815 beauftragte laut KV zustéandig (bisher wurden keine
Diskriminierungen gemeldet)
Nettogeldfluss aus der Investitionstétigkeit —-12.600 Vereinbarkeit von Wird im Rahmen des
Nettogeldfluss aus der Finanzierungstatigkeit -2.464 Familie und Beruf CSR-Programmes behandelt.
Summe Veradnderung Zahlungsmittelstand 751 751
Zahlungsmittelstand am 31.12.2014 5.652  Arbeitnehmer-
schutz & BGF Anmerkun&
ASA Sitzungen 2-mal pro Jahr

ERLAUTERUNG DER FINANZLAGE

Der Nettogeldfluss aus laufender Geschaftstatigkeit betragt T€ 15.815
im Jahr 2014. Die Mittelverwendung erfolgte im Investitionsbereich mit
T€ 12.600. Im Bereich des Nettogeldflusses aus der Finanzierungstatig-
keit ergab sich ein Abfluss iHv T€ 2.464, insbesondere durch Ruckfih-
rung von Bankverbindlichkeiten in Hohe von T€ 57 und eine Gewinnaus-
schittung in H6he von T€ 2.400. Zum Stichtag waren die liquiden Mittel
um T€ 751 hoher als zum 31.12.2013.

BERICHT UBER ARBEITNEHMERBELANGE

Personalkennzahlen Wert

(Umsetzung von MaBnahmen)

BGF Gesundheitsausschuss

3-mal pro Jahr (Festlegung, Umsetzung
und Evaluierung von MaBnahmen)

BGF

Bereits zum dritten Mal Wiederverleihung
des BGF-Gutesiegels fur SFG (zahlreiche
Aktivitdten werden durchgefihrt — diese
kénnen nicht alle aufgezahlt werden;
auch fur Tochtergesellschaften mdglich)

Evaluierung psychischer
Belastungen

Mitarbeiterbefragungen und MaBnah-
menworkshops fUr einige ausgewahite
Arbeitsplatze und Umsetzung von
diversen MaBnahmen (z.B. Beschwerde-
managementtrainings u. dgl.)

Stammpersonal per 31.12.2014
¢ inkl. 2 Geschaftsflhrer und 4 Lehrlinge (SFG)
e exkl. 10 Dienstnehmerinnen Karenz und

Personalentwicklung
& Weiterbildung

Anmerkung

1 Dienstnehmer Prasenzdienst (SFG) 343
Fluktuationsrate nach BDA-Formel
(Abgénge /@ Personalstand Stammpersonal 2014) 7,2%

Fuhrungskréafteentwicklung

Zahlreiche und wiederkehrende
MaBnahmen, Lehrgang fUr operative
FUhrungskréfte — nach ISO 17024 zertifi-
ziert (insgesamt 19 operative FK)

Krankenquote mit/ohne Lohnfortzahlung
(Krankenstunden/ Sollarbeitszeit | Basis 2080 Std.
pro Jahr fur Vollzeitbeschaftigte) 4,0%

Weiterbildungsangebote
fUr alle Mitarbeiter/innen

Bedarfsorientierte Fach- und
Personlichkeitsschulungen fur
alle Mitarbeiter/innen moglich

Teilzeitquote bezogen auf Stammpersonal 25,5%

Durchschnittsalter per 31.12.2014 *)
Basis siehe Stammpersonal 41,5

HR-Portal
e Schulungsdatenbank
e Online-Bildungsprogramm

Abwicklung sémtlicher Fachschulungen
im operativen Bereich (VB, Feuerwehr,
Sanitat, SAS), Bildungsprogramm wurde
Ende 2014 eingerichtet

NICHTFINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

DVO:

Die bereits im Vorjahr erwahnte Thematik der Erlassung einer Durchfih-
rungsverordnung durch das deutsche Verkehrsministerium ist nach wie vor
aufrecht. Im Frihjahr 2014 kam es zu einem ersten Meinungsaustausch in
Wien, und am 30.06.2014 wurden in Bonn zwischenstaatliche Konsultati-
onen zwischen Bsterreichischen und deutschen Vertretern der zustéandigen
Behorden gefihrt. Der Flughafen hat gegentber den deutschen Stellen
immer wieder seine BemUhungen zur Entlastung der Anflugsituation im
Norden erlautert und hat auch manifestiert, dass gerade in den letzten
Jahren neue larmmindernde An- und Abflugverfahren entwickelt wurden.
Weiters wurde beispielsweise in den 90er-Jahren ein Verbot der Kapitel

Il Flugzeuge erlassen, diese MaBnahme wurde noch ergénzt durch eine
Verscharfung der Situation fUr laute Kapitel Ill Flugzeuge.

Nach den Neuwahlen in Deutschland kam es zu einer Anderung in der
Regierungszusammensetzung, und der neue deutsche Verkehrsminister,
Herr Dobrindt, lasst aus seinem Verhalten und seinen AuBerungen erken-
nen, dass er sich dieser Thematik EU-rechtskonformer und systematischer
néhern moéchte als dies bei Bundesminister Ramsauer der Fall gewesen
ist. Die substantielle und existenzbedrohende Wirkung einer DVO ist aller-
dings damit noch nicht aus der Welt geschafft, und es ist zu hoffen, dass
die vorgesehenen Eskalationsstufen des Staatsvertrages nicht zur Ganze
ausgeschopft werden missen.

UVP:

Am 16.01.2014 hat die Salzburger Flughafen GmbH einen Feststellungs-
antrag zum Parkplatz P3A eingebracht. Dieses Verfahren wurde nun mit
Bescheid der Salzburger Landesregierung vom 12.02.2015 dahingehend
abgeschlossen, dass eine UVP-Pflicht des Parkplatzes P3A festgestellt
wurde. Dieser UVP-Feststellungsbescheid trat am 16.03.2015 in Rechts-
kraft, auf dieser Grundlage hat nun die Salzburger Flughafen GmbH am
18.02.2015 bei der Salzburger Landesregierung einen Antrag auf UVP-
rechtliche Genehmigung des Parkplatzes P3A eingereicht. Die Salzburger
Landesregierung als UVP-Behdrde hat daraufhin der Stadt Salzburg eine
Sachverhaltsdarstellung Ubermittelt, auf deren Grundlage offensichtlich
der Verdacht einer Verwaltungstbertretung nach § 45 UVP-Gesetz 2000
erhoben wird. Dieses Verfahren ist zum Zeitpunkt der Erstellung des
Geschaftsberichtes noch anhangig. In weiterer Folge wurde durch die
Landesumweltanwaltschaft beim Bundesverwaltungsgericht eine Be-
schwerde eingebracht, die den Betrieb des Terminals 2 behandelt. Auch
dieses Verfahren ist anhangig und im Laufen.

Als unmittelbare Konsequenz auf die Anzeige des Landes beim Magistrat
Salzburg hat die Geschaftsfuhrung die Anzahl der Stellplatze am Park-
platz P3A auf 374 &ffentliche Parkpléatze eingeschrankt. Damit stehen uns
wahrend der Laufzeit des Verfahrens ca. 800 Freiparkplatze weniger zur

Verflgung. Auch ist eine Schlechtwetterregelung fir die Sommermonate in
Zusammenarbeit mit der Stadt Salzburg nicht mehr méglich.

Birgerlnnenbeirat:

Der in der Regierungserklarung der Salzburger Landesregierung gefor-
derte BUrgerbeirat zur Thematik Betrieb des Flughafens Salzburg wurde
2014 durch die Geschéftsflihrung eingeflihrt und hat sich mittlerweile
konstituiert und die flr seine Tatigkeit notwendigen formalen, organisa-
torischen und geschéaftsordnungsmaBigen Satzungen beschlossen. Der
Burgerlnnenbeirat hat somit konstruktiv seine Arbeit aufgenommen und
erarbeitet in mehreren Arbeitsgruppen die flr seine Tatigkeit notwendigen
Erkenntnisse und Daten. Aus heutiger Sicht lasst sich feststellen, dass der
Burgerlnnenbeirat seiner vorgesehenen Funktion und seinen Intentionen
bestmdglich nachkommt.

RISIKOMANAGEMENT

Es ist Aufgabe der Geschéaftsfihrung im Unternehmen eine Risiko- und
Kontrollkultur zu implementieren, die durch den Fuhrungsstil der Unter-
nehmensleitung, eine verbindliche Werteskala und die Integritét der Mit-
arbeiter sowie eine durchgehend praktizierte Kommunikation gepragt ist
(vgl. dazu § 22 (1) GmbH-Gesetz und Punkt 4.5 des Salzburg Corporate
Governance Kodex).

Dieser gesetzlichen Verpflichtung wurde durch die Einrichtung der Stab-
stelle IKS entsprochen.

Die Tatigkeiten der Stabstelle IKS umfassen zwei Aufgabenschwerpunkte:

¢ Internes Kontrollsystem: darunter versteht man das Erstellen von Richt-
linien und Arbeitsanweisungen — die Vorgabe von Normen

¢ Interne Revision: das ist die Kontrolle der Kontrolle, die die Einhaltung
und Umsetzung der Normvorgaben Uberprift und — falls erforderlich —
KorrekturmaBnahmen einleitet

Im Rahmen des Internen Kontrollsystems wurden 2014 folgende Schwer-
punkte behandelt:

e Erstellung der IKS-Prozessanalyse fur die Carport Parkmanagement
GmbH (CAR) und die Secport Security Services GmbH (SEC)

¢ Uberarbeitung der Beschaffungsrichtlinie SEC

¢ Uberarbeitung der Kassenordnung SFG

o Uberarbeitung der Lagerbewirtschaftungs- und Inventurrichtlinie SFG

e Erstellung diverser Dienstanweisungen

o Uberarbeitung diverser Dienstanweisungen
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Die wesentlichsten Prifungstéatigkeiten der Internen Revision waren 2014:

e Prifung der Abrechnungen Terminal 2 — Eventmanagement
(halbjahrlich)

e Prifung Vergaben im Zusammenhang mit der Erweiterung Fillets und
der Vorfeldsanierung

¢ Prifung Erbringung von Leistungen fur Dritte

¢ Begleitung externe Prifung (Bereich Infrastruktur)

e Follow-up zur Prifung IKS-Prozessverantwortliche aus 2013

Die Ergebnisse und Erkenntnisse der Internen Revision wurden in
diversen Dienstanweisungen umgesetzt.

Im Jahr 2014 wurde eine externe Uberpriifung vom Wirtschaftspriifer
durchgefiihrt — ,Uberpriifung der Effizienz der Organisationsstruktur im
Bereich Infrastruktur”. Der Endbericht liegt noch nicht vor.

Die Budgeteinhaltung der genehmigten Investitionen wird durch laufendes
Projektcontrolling Gberwacht. Die Forderungen gegentber den Kunden
und die Einhaltung der Zahlungsziele der Kunden der Gesellschaft werden
laufend kontrolliert. Aus Tochtergesellschaften resultierende Risiken
werden durch eine laufende Uberwachung der Geschéftsfilhrung und der
Ergebnisse gemanagt.

Finanzinstrumente
Im Geschéaftsjahr 2014 halt die Gesellschaft keine derivativen Finanz-
instrumente.

Forschungs- und Entwicklungstatigkeit
Eine Forschungs- und Entwicklungstatigkeit fand in der Salzburger
Flughafen GmbH nicht statt.

VORGANGE VON BESONDERER BEDEUTUNG
NACH ENDE DES GESCHAFTSJAHRES

GESETZESVORHABEN:

Sicherheitsentgelt

Die Antragstellung auf Verlangerung der Bestimmungen und Betrage des
Sicherheitsentgeltes vom 1.7.2014 bis 31.12.2014 in Héhe von € 10,07
beschaftigte uns in der ersten Jahreshalfte 2014 noch sehr intensiv.

Das vom BMVIT beauftragte Gutachten an E & Y bezlglich Beurteilung
der Kapitalrenditen (WACC) konnte erst im Februar 2014 den Nutzern

prasentiert werden. Eine grobe Abweichung zur SFG-Kalkulationsmethode

(angemessene Kapitalverzinsung inkl. Gewinnkomponente) konnte nicht
festgestellt werden und die Nutzer mussten die Genehmigung des be-

antragten Sicherheitsentgeltes gemaR FEG bis 31.12.2014 zur Kenntnis
nehmen.

Das damit genehmigte Sicherheitsentgelt bildet nun die Basis flr die Price-
Cap-Formel ab 1.1.2015. Diese wurde im September 2014 genehmigt.

Allerdings wurde im Nutzerausschuss vom 26.8.2014 bereits angekun-
digt, dass im Jahr 2015 oder spétestens ab 1.1.2016 die Escape-Klausel
zur Erweiterung des Sicherheitsentgelts in Anspruch genommen werden
muss, um die Kosten fur die auf EU-Ebene beschlossene Einflihrung von
erhéhten Handgepackkontrollen und Sprengstoffspurendetektionskon-
trollen zu decken.

Prognosebericht

Die Verkehrsstatistik des ersten Quartals 2015 zeigt trotz der Krise in der
Ukraine und der Rubel-Schwéche und den damit verbundenen Rickgan-
gen des Incoming-Tourismus aus diesen Landern eine stabile Situation
auf. Das Minus aus dem Osten konnte durch deutliche Steigerungen des
Verkehrsaufkommens aus GroBbritannien und Irland, aus Deutschland
und dem Tirkei-Verkehr egalisiert und wettgemacht werden. Aus heutiger
Sicht kann davon ausgegangen werden, dass die Annahmen der Wirt-
schaftsplanung voll erreicht werden kdnnen. Somit ist fur das Unterneh-
men eine positive Fortbestandsprognose abzugeben.

ANGABEN ZU

VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

SALZBURG AIRPORT SERVICES GMBH 2014

Im Geschéaftsjahr 2014 erwirtschaftete das Unternehmen einen Gesamt-
umsatz von T€ 6.031, das entspricht einer Steigerung gegenlber dem
Vorjahr von T€ 672 bzw. von 12,5 %.

Die gesamte Betriebsleistung betrug T€ 6.054 bzw. plus 12,8 %.

Das Ergebnis der gewodhnlichen Geschaftstatigkeit erhdhte sich gegen-
Uber dem Vorjahr von T€ 133 auf T € 550, das entspricht einer Steigerung
von 313,5 %.

Der JahresUberschuss betragt T€ 413.

CARPORT PARKMANAGEMENT GMBH 2014

Im Geschéaftsjahr 2014 erwirtschaftete das Unternehmen einen Gesamt-
umsatz von T€ 4.024, das entspricht einer Steigerung gegentber dem
Vorjahr von T€ 553 bzw. von 15,9 %.

Die gesamte Betriebsleistung betrug T€ 4.066 bzw. plus 15,8 %.
Das Ergebnis der gewodhnlichen Geschaftstatigkeit erhdhte sich gegen-
Uber dem Vorjahr von T€ 144 auf T € 396, das entspricht einer Steiger-

ung von rd. 175 %.

Der JahresUberschuss betragt T€ 296.

SECPORT SECURITY SERVICES GMBH 2014

Im Geschéaftsjahr 2014 erwirtschaftete das Unternehmen einen Gesam-
tumsatz von T€ 9.126, das entspricht einer Steigerung gegenlber dem
Vorjahr von T€ 2.049 bzw. 29 %.

Die gesamte Betriebsleistung betrug T€ 9.167 bzw. plus 28,5 %. Das
Ergebnis der gewodhnlichen Geschéftstatigkeit erhdhte sich gegenltber
dem Vorjahr von T€ 209 auf T€ 2.006, das entspricht einer Steigerung
von 859,8 %.

Der JahresUberschuss betragt T€ 1.496.

Salzburg, 24. April 2015
SALZBURGER FLUGHAFEN GMBH

ING. ROLAND HERMANN

Geschaftsfuhrer
Salzburger Flughafen GmbH

MAG. KARL HEINZ BOHL
Geschaftsfuhrer
Salzburger Flughafen GmbH
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KONZERNBILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2014

AKTIVA € € 31.12.2014/€ 31.12.2013/€
A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermégensgegenstande
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Vorteile sowie daraus abge-
leitete Lizenzen 158.780,77 278.309,74
2. geleistete Anzahlungen 52.925,00 26.137,50
211.705,77 304.447,24
1. Sachanlagen
1. GrundstUlcke, grundstlicksgleiche
Rechte und Bauten, einschlieBlich der Bauten
auf fremdem Grund 99.298.090,17 95.050.000,25
2. technische Anlagen und Maschinen 5.545.760,86 4.899.066,61
3. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 3.417.711,04 3.488.859,51
4. geleistete Anzahlungen und
Anlagen in Bau 1.521.894,17 3.261.135,64
109.783.456,24 106.699.062,01
lll. Finanzanlagen
1. Wertpapiere (Wertrechte) des
Anlagevermégens 1.105.554,19 1.066.330,37
1.105.554,19 1.066.330,37
111.100.716,20 108.069.839,62
B. Umlaufvermégen
|. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 893.562,74 952.416,54
2. fertige Erzeugnisse und Waren 34.736,53 0,00
928.299,27 952.416,54
Il. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegensténde
1. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 4.247.002,49 4.012.059,68
2. sonstige Forderungen und
Vermdgensgegenstande 552.862,40 590.376,72
4.799.864,89 4.602.436,40
1. Wertpapiere und Anteile
1. sonstige Wertpapiere und Anteile 700.000,00 0,00
700.000,00 0,00
IV. Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 4.952.426,26 4.900.970,48
11.380.590,42 10.455.823,42
C. Rechnungsabgrenzungsposten 784.594,46 686.942,82
123.265.901,08 119.212.605,86
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KONZERNBILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2014
PASSIVA € € 31.12.2014/€ 31.12.2013/€
A. Eigenkapital
I. Stammkapital 22.000.000,00 22.000.000,00
Il. Gewinnriicklagen
1. gesetzliche Ricklage 2.200.000,00 2.200.000,00

2. satzungsmaBige Rucklagen

32.621.665,23

32.621.665,23

3. andere Rucklagen (freie Rucklagen)

21.428.658,18

18.745.632,72

56.250.323,41

53.567.297,95

1ll. Bilanzgewinn 6.399.446,44 4.283.954,52
davon Gewinnvortrag: EUR 1.883.954,52
(VJ: EUR 1.652.199,05)
84.649.769,85 79.851.252,47
B. Anteil fremde Gesellschafter 140.277,64 103.430,84
C. Investitionszuschiisse zum
Anlagevermogen 14.026.175,01 14.774.297,47
D. Rickstellungen
1. Ruckstellungen fur Abfertigungen 1.824.445,00 1.699.121,00
2. Ruckstellungen fur Pensionen 263.842,00 259.885,00
3. Steuerrlckstellungen 847.700,00 953.300,00
4. sonstige Ruckstellungen 5.100.083,72 5.738.648,22
8.036.070,72 8.650.954,22
E. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenlber
Kreditinstituten 4.302.500,00 4.359.766,10
2. erhaltene Anzahlungen auf
Bestellungen 1.427.446,65 1.557.756,11
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 5.520.463,30 5.483.361,12
4. Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen 2.136.302,24 1.5627.227,87
5. sonstige Verbindlichkeiten, davon
aus Steuern: EUR 35.983,37
(VJ: EUR 35.197,95) davon im Rahmen
der sozialen Sicherheit: EUR 461.612,40
(VJ: EUR 437.749,19) 982.060,85 843.872,23
14.368.773,04 13.771.983,43
F. Rechnungsabgrenzungsposten 2.044.834,82 2.060.687,43
123.265.901,08 119.212.605,86
G. Haftungsverhaltnisse 57.906,91 57.906,91
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUST-RECHNUNG
FUR DIE ZEIT VOM 1. JANNER 2014 BIS 31. DEZEMBER 2014

€ 2014/€ 2013/€
1. Umsatzerlose 60.398.966,07 55.011.892,18
2. andere aktivierte Eigenleistungen 175.011,83 238.642,92
3. sonstige betriebliche Ertrage
a) Ertrdge aus dem Abgang vom und der Zuschreibung zum
Anlagevermdgen mit Ausnahme der Finanzanlagen 29.839,30 28.478,83
b) Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen 69.349,46 83.194,82
c) Ertrage aus der Aufldsung von Investitionszuschtssen 601.659,69 583.564,89
d) Ubrige 1.201.371,63 1.203.090,89
1.902.220,08 1.898.329,43
4. Betriebsleistung 62.476.197,98 57.148.864,53
5. Aufwendungen fur Material und
sonstige bezogene Herstellungsleistungen
a) Materialaufwand -1.162.405,38 -1.5697.350,74
b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen -4.521.760,06 -4.524.614,51
—-5.684.165,44 -6.121.965,25
6. Personalaufwand
a) Léhne —4.558.102,84 —-4.534.012,98
b) Gehalter -12.198.414,16 -11.390.400,17

c) Aufwendungen fir Abfertigungen und Leistungen

an betriebliche Mitarbeitervorsorgekassen —494.504,49 -551.238,29
d) Aufwendungen fUr Altersversorgung -65.926,62 -35.720,19
e) Aufwendungen flr gesetzlich vorgeschriebene Sozialabgaben sowie
vom Entgelt abhangige Abgaben und Pflichtbeitrage -4.5622.125,562 —-4.356.408,49
f) sonstige Sozialaufwendungen —347.288,42 -478.482,95
—-22.186.362,05 -21.346.263,07
7. Abschreibungen
a) auf immaterielle Gegenstande des Anlagevermdgens
und Sachanlagen -9.336.007,90 —7.835.301,45
—-9.336.007,90 -7.835.301,45
8. sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Steuern -74.078,85 -68.148,18
b) Ubrige -15.507.524,71 -14.756.331,94

-15.681.603,56

-14.824.480,12

9. Zwischensumme aus Z 1 bis 8 (Betriebsergebnis)

9.688.059,03

7.020.854,64

KONZERN-GEWINN- UND VERLUST-RECHNUNG

FUR DIE ZEIT VOM 1. JANNER 2014 BIS 31. DEZEMBER 2014
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€ 2014/€ 2013/€
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermégens 21.307,58 3.095,76
11. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 12.215,51 29.455,63
12. Ertrage aus dem Abgang von und der Zuschreibung zu
Finanzanlagen und Wertpapieren des Umlaufvermdgens 39.223,82 7.195,50
13. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -30.512,87 -57.249,94
14. Zwischensumme aus Z 10 bis 13 (Finanzergebnis) 42.234,04 -17.503,05
15. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit (Z 9 + Z 14) 9.730.293,07 7.003.351,59
16. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag —2.487.428,89 -1.822.844,26
17. Jahresiiberschuss 7.242.864,18 5.180.507,33
18. Auflésung von Gewinnriicklagen 415.393,13 355.112,94
19. Zuweisung zu Gewinnrlcklagen -3.098.418,59 —2.887.987,33
20. Jahresgewinn 4.559.838,72 2.647.632,94
21. Anteile fremder Gesellschafter —44.346,80 -15.877,47
22. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 1.883.954,52 1.652.199,05
23. Bilanzgewinn 6.399.446,44 4.283.954,52




KONZERNANHANG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2014

ALLGEMEINE ANGABEN

Der fUr das Geschaftsjahr 2014 erstellte Konzernabschluss wurde nach
den Vorschriften des Unternehmensgesetzbuches in der zum Bilanzstich-
tag geltenden Fassung erstellt.

Den Konzernabschluss fur den gréBten Kreis von Unternehmen stellt
die Land Salzburg Beteiligungen GmbH, Salzburg, zum Bilanzstichtag
31.12.2014 auf. Dieser Konzernabschluss wird beim Landes- als Han-
delsgericht Salzburg hinterlegt.

KONSOLIDIERUNGSKREIS

Der Konzernabschluss der Salzburger Flughafen GmbH umfasst die
Einzelabschlisse der Salzburger Flughafen GmbH und ihrer drei Tochter-
gesellschaften.

Es wurden sédmtliche Tochtergesellschaften in den Konzernabschluss zum
31. Dezember 2014 einbezogen und vollkonsolidiert. Diese sind:

Gesellschaft Anteil in %
Salzburg Airport Services GmbH, Salzburg 100 %
Secport Security Services GmbH, Salzburg 100 %
Carport Parkmanagement GmbH, Salzburg 85 %

Fremdgesellschafter der Carport Parkmanagement GmbH ist die Conti-
park International Austria GmbH mit einem Anteil in Héhe von 15 %. Die
Salzburger Flughafen GmbH hat an den zu konsolidierenden Gesellschaf-
ten die Mehrheit der Stimmrechte. Alle Konzerngesellschaften bilanzieren
nach einem Geschéaftsjahr vom 1. Janner bis zum 31. Dezember.

KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Basis flir den Konzernabschluss waren der Einzelabschluss der Salzbur-
ger Flughafen GmbH sowie die Abschlisse der Tochtergesellschaften.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgte nach der Buchwertmethode. Bei der
durchgefihrten Vollkonsolidierung wurden die Anteile an den Tochter-
unternehmen mit dem Buchwert des Eigenkapitals, der auf diesen Teil
entfallt, verrechnet.

Im Rahmen der Schuldenkonsolidierung wurden Forderungen und Ver-
bindlichkeiten zwischen den verbundenen Unternehmen zum Bilanzstich-
tag abgestimmt und aufgerechnet.

Die konzerninternen Aufwendungen und Ertrage wurden im Zuge der
Aufwands- und Ertragskonsolidierung aufgerechnet.

BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSMETHODEN

Der Konzernabschluss wurde unter Beachtung der Grundsatze ord-
nungsmaBiger Buchfihrung und Bilanzierung, sowie unter Beachtung der
Generalnorm, ein moglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Unternehmens zu vermitteln, aufgestellt.

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses wurde der Grundsatz der
Vollstandigkeit eingehalten.

Bei der Bewertung der einzelnen Vermdgensgegenstande und Schulden
wurde der Grundsatz der Einzelbewertung beachtet und eine Fortfiihrung
des Unternehmens unterstellt.

Dem Vorsichtsprinzip wurde dadurch Rechnung getragen, dass nur die
am Abschlussstichtag verwirklichten Gewinne ausgewiesen wurden. Alle
erkennbaren Risiken und drohenden Verluste wurden bertcksichtigt.

Die immateriellen Vermdgensgegenstande werden zu Anschaffungsko-
sten bewertet. Die planmaBige Abschreibung wird linear vorgenommen.

Das Sachanlagevermdgen wird zu Anschaffungs- oder Herstellungsko-
sten bewertet, die um die planmaBigen bzw. auBerplanmaBigen Abschrei-
bungen (§ 204 Abs. 1 und 2 UGB) vermindert sind. Die geringwertigen
Vermdgensgegenstande werden im Zugangsjahr voll abgeschrieben.

Folgende Nutzungsdauern wurden der planmaBigen Abschreibung
zugrunde gelegt:

Jahre
Immaterielle Vermdgensgegenstande 3-4
Bebaute Grundstlcke und Bauten auf fremdem Grund 10-50
Technische Anlagen und Maschinen 5-10
Betriebs- und Geschaftsausstattung 5-10
Fuhrpark 5-8

Das Finanzanlagevermdgen wird zu Anschaffungskosten bzw. dem
niedrigeren (Kurs)wert zum Bilanzstichtag bewertet. AuBerplanméaBige
Abschreibungen werden fur Wertminderungen vorgenommen. Gesetzlich
gebotene Zuschreibungen werden im notwendigen Umfang ber(cksichtigt.

Die Bewertung der Vorréate erfolgt zum gleitenden Durchschnittspreis oder
dem niedrigeren Tagespreis am Jahresabschlussstichtag. Die Anschaf-
fungskosten der Ersatzteile werden nach dem Durchschnittspreisverfah-
ren ermittelt. Die Bewertung der noch nicht abrechenbaren Leistungen
erfolgt zu durchschnittlichen Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten. Bei
der Ermittlung der Herstellungskosten werden anteilige Gemeinkosten
und Abschreibungen einbezogen. Fur Teilbereiche werden Festwertver-
fahren angewendet.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande sind mit dem
Nennwert angesetzt. Fremdwahrungsforderungen werden mit inrem
Entstehungskurs oder mit dem niedrigeren Devisengeldkurs zum Bilanz-
stichtag bewertet. Im Falle erkennbarer Einzelrisiken wird der niedrigere
beizulegende Wert ermittelt und angesetzt. Pauschale Wertberichti-
gungen wurden nicht gebildet.

Die Abfertigungsrickstellung ist nach anerkannten finanzmathematischen
Grundsatzen auf Basis eines Rechnungszinssatzes von 2,5 % ermittelt.
Ein den Erfahrungen des Unternehmens entsprechender Fluktuationsab-
schlag wurde bertcksichtigt.

Die Pensionsrickstellung wurde nach Grundregeln der Versicherungs-
mathematik seitens einer Pensionskasse berechnet. Als Rechnungszins
wurden 2,5 % angesetzt. Die in Zukunft erwartete Erhéhung der Pension
wurde mit 2,3 % bewertet.

Im Vorjahr wurde die Pensionsrickstellung mit einem Rechnungszinssatz
von 3% berechnet. Die beschriebene Bewertungsanderung minderte das
Ergebnis um € 19.391,00. Aufgrund arbeitsvertraglicher Bestimmungen
bestehen Verpflichtungen fur kollektivvertragliche Sonderzahlungen (Ju-
bilaumsgeldzahlungen). Der daraus resultierende Aufwand fiir samtliche
von den betreffenden Dienstnehmern bis zum Ubertritt in den Ruhe-

stand erreichbaren Sonderzahlungen wird nach finanzmathematischen
Grundsatzen auf die Zeit zwischen dem Eintritt in das Unternehmen und
dem Zeitpunkt der letzten Sonderzahlung verteilt. Es wurde von einem
Pensionseintrittsalter von 63,7 Jahren bei Frauen und 65,0 Jahren bei
Méannern und von einem Rechnungszinssatz von 2,5 % ausgegangen. Der
Fluktuationsabschlag wurde den Erfahrungen des Unternehmens entspre-
chend bertcksichtigt.

In den Ubrigen Ruckstellungen werden unter Beachtung des Vorsichts-

prinzips alle im Zeitpunkt der Bilanzerstellung erkennbaren Risiken und

der H6he und dem Grunde nach ungewissen Verbindlichkeiten mit den

Betragen berlcksichtigt, die nach vernlnftiger unternehmerischer Beur-
teilung erforderlich sind.

Verbindlichkeiten sind mit dem Rlckzahlungsbetrag angesetzt. Fremd-
wahrungsverbindlichkeiten sind mit dem Anschaffungskurs oder dem
héheren Devisenbriefkurs zum Bilanzstichtag bewertet worden.

Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkosten-
verfahren gegliedert.

ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ

AKTIVA

A. Anlagevermégen
Die Entwicklung des Anlagevermdgens geht aus der Beilage zum Anhang
hervor.

Der Konzern verfligt Uber unbebaute Grundstiicke mit einem Buchwert
von T€ 14.712 (im VJ: T€ 10.819). Es handelt sich dabei um Grund-
stlicke, die sich auBerhalb der Zivilflugplatzgrenzen befinden. Weiters
bestehen bebaute Grundstiicke mit einem Grundwert in H6he von

T€ 18.785 (im VJ: TE€ 18.788).

Im laufenden Geschaftsjahr wurden auf das Sachanlagevermégen
auBerplanmaBige Abschreibungen iHv T€ 2.072 (im VJ T€ 346) vorge-
nommen. Zuschreibungen zum Finanzanlagevermdgen wurden iHv T€ 39
vorgenommen. Unterlassene Zuschreibungen gem. § 208 Abs. 1 UGB
bestehen nicht.
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B. Umlaufvermdégen
Die Fristigkeiten der Forderung stellen sich wie folgt dar:

davon

Stand Restlauf-

am zeit mehr
31.12.2013 als 1 Jahr

davon

Stand Restlauf-

am zeit mehr
31.12.2014 als 1 Jahr

Die unversteuerten Riucklagen werden gemaBi § 253 Abs. 3 UGB im
Eigenkapital unter der Position ,andere Rucklagen“ ausgewiesen. Die
Gliederung der Rucklagen im Eigenkapital wurde bei der Berechnung der
latenten Steuern berlcksichtigt. Der Anteil der latenten Steuern wird unter
der Position Ruckstellung flr latente Steuern gezeigt.

Im Vorjahr hatten Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in
Hohe von € 36.073,76 eine Laufzeit von 1 — 5 Jahren und € 0,00 eine
Laufzeit von mehr als funf Jahren.

Alle anderen Verbindlichkeiten waren im Vorjahr kurzfristig.

€ € € €

Forderungen aus
Lieferungen
und Leistungen 4.247.002,49 0,00 4.012.059,68 0,00
Sonstige Forder-
ungen und Vermo-
gensgegenstande 552.862,40 0,00 590.376,72 0,00

4.799.864,89 0,00 4.602.436,40 0,00

Die Einzelwertberichtigung der Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen betragt T€ 419 (im VJ: T€ 488).

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Nach § 258 UGB besteht im Konzernabschluss die Pflicht eine aktive
Steuerabgrenzung zu bilden. Aktive latente Steuern bestehen in Hohe von
€ 379.415,00 (im VJ: € 345.870,00).

PASSIVA

A. Eigenkapital

Das Stammkapital wird zu 75 % von der Land Salzburg Beteiligungen
GmbH und zu 25 % von der Stadt Salzburg Beteiligungs GmbH gehalten.
Die bisherigen Gesellschafter Land Salzburg und Stadt Salzburg haben
ihre Anteile an der Gesellschaft im September 2009 in eigene Beteili-
gungsgesellschaften eingebracht.

D. Verbindlichkeiten

Betreffend die Veranderungen des Eigenkapitals wird auf Seite 49

verwiesen.

B. Investitionszuschiisse zum Anlagevermdégen

Die Investitionszuschisse bestehen Uberwiegend aus Zuschissen zum

Bau des neuen Flughafentowers.

C. Rickstellungen

Zusammensetzung und Entwicklung:

Stand am  Verbrauch/ Stand am
01.01.2014 Auflésung Zufihrung  31.12.2014
€ € € €
Abferti-
gungen 1.699.121,00 126.914,00 252.238,00 1.824.445,00
Pensions-
rlickstel-
lungen 259.885,00 0,00 3.957,00  263.842,00
Steuern 953.300,00  105.600,00 0,00  847.700,00
Sonstige  5.738.648,22 3.582.385,85 2.943.821,35 5.100.083,72
8.650.954,22 3.814.899,85 3.200.016,35 8.036.070,72

Der steuerliche Wert der Pensionsriickstellung betréagt € 160.222,00 (im

VJ: € 168.178,00). Die Ruckstellung flr Steuern setzen sich aus passiven

latenten Steuern zusammen.

Stand am Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit

Verbindlichkeitenspiegel: 31.12.2014/€ bis 1 Jahr/€ bis 5 Jahre/€ > 5 Jahre/€
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 4.302.500,00 4.302.500,00 0,00 0,00
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 1.427.446,65 1.427.446,65 0,00 0,00
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.520.463,30 5.499.360,08 21.103,22 0,00
Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen 2.136.302,24 2.136.302,24 0,00 0,00
Sonstige Verbindlichkeiten 982.060,85 982.060,85 0,00 0,00
14.368.773,04 14.347.669,82 21.103,22 0,00

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten aus Steuern in
Hbhe von T€ 36 (im VJ: T€ 35) sowie Verbindlichkeiten im Rahmen der
sozialen Sicherheit in Hohe von T€ 462 (im VJ: T€ 438) enthalten.

E. Haftung

Die Haftungsverhéltnisse setzen sich wie folgt zusammen:

gegentiber gegentiber
verbundenen verbundenen
Unter- Unter-
2014/€ nehmen 2013/€ nehmen
Garantien ~ 57.906,91 0,00 57.906,91 0,00
57.906,91 0,00 57.906,91 0,00
Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Es bestehen folgende sonstige finanzielle Verpflichtungen:
2014/€ 2013/€
Gesamtbetrag davon 1.458.599,40 1.798.779,29
gegenuber verbundenen
Unternehmen 0,00 0,00
Verpflichtungen aus der Nutzung von
in der Bilanz nicht ausgewiesenen
Sachanlagen 1.458.599,40  1.798.779,29
fUr das folgende Geschéftsjahr 345.027,96 654.206,84
fUr die darauf folgenden funf Jahre 1.458.599,40  1.798.779,29

F. Derivative Finanzinstrumente

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2014 bestehen keine derivativen Finan-

zinstrumente.

KONZERNJAHRESABSCHLUSS 47

ERLAUTERUNG ZUR KONZERN-GEWINN-
UND VERLUST-RECHNUNG

Umsatzerlése
Die Umsétze nach Tatigkeitsbereichen gliedern sich wie folgt:

2014/€ 2013/€

Aviation-Erlése 50.033.661,95 45.242.116,41

Non-Aviation Erlése 10.365.304,12  9.769.775,77

60.398.966,07 55.011.892,18

Die Umsétze setzen sich aus Aviation und Non-Aviation-Erlésen zusam-
men. Auf eine Aufgliederung gem. § 266 Z 3 UGB wurde verzichtet.

Aufwendungen fiir Material und

sonstige bezogene Herstellungsleistungen

Unter den Aufwendungen fir Material und sonstige bezogene Herstel-
lungsleistungen in Héhe von T€ 5.684 (im VJ: T€ 6.122) sind im We-
sentlichen Kosten fur den Winterdienst, Treib- und Schmierstoffe, sowie
fur die Durchfiihrung des Traffic-Handlings und der Sicherheitsdienstlei-
stungen ausgewiesen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von T€ 15.582 (im VJ:
T€ 14.824) setzen sich unter anderem aus Werbeaufwendungen in Hohe
von T€ 4.834 (im VJ: T€ 4.554), Betriebs- und Verwaltungsaufwendungen
in Héhe von T€ 3.366 (im VJ: T€ 3.615) sowie Instandhaltungsaufwen-
dungen in Héhe von T€ 5.334 (im VJ: T€ 4.230) zusammen.

SONSTIGE ANGABEN

Mitarbeiter
Die durchschnittliche Dienstnehmerzahl im Konzern betrug:

2014 2013

Arbeiter durchschnittlich 124,71 128,66
Angestellte durchschnittlich 218,93 205,92
Lehrlinge gewerblich durchschnittlich 3,26 3,00
346,90 337,58

Die Aufwendungen fur Abfertigungen und Leistungen an betriebliche Mit-
arbeitervorsorgekassen betragen T€ 495 (im VJ T€ 551). Davon entfallen
auf Leistungen an Mitarbeitervorsorgekassen T€ 212 (im VJ T€ 202) und
auf Abfertigungen T€ 282 (im VJ T€ 349). Aufwendungen flr Pensionen
betragen T€ 66 (im VJ T€ 36).




AUFWENDUNGEN FUR PRUFUNGS- UND
BERATUNGSLEISTUNGEN

Im Geschaéftsjahr 2014 sind seitens des Abschlussprifers fur Prifungs-
leistungen flr den Einzel- und Konzernabschluss Aufwendungen in
Hohe von € 25.000,00 (im VJ € 17.300,00), an Barauslagen € 0,00 (im
VJ € 3.444,21) sowie fUr sonstige Bestatigungsleistungen € 0,00 (im VJ
€12.000,00) angefallen.

GESCHAFTSFUHRUNG

Im abgelaufenen Geschéftsjahr gehorten der
Geschéftsfuhrung der SFG an:
Ing. Roland Hermann, Salzburg,
Mag. Karl-Heinz Bohl, Salzburg.

BEZUGE

Die Angabe der Bezlige der Geschaftsflihrung ist gem. § 266 Z7 UGB
unterblieben. Die Aufsichtsrate der Konzernmutter erhielten als Aufsichts-
ratsvergUtung € 9.778,52 (im VJ: € 9.725,00) und Sitzungsgelder iHv

€ 11.000,00 (im VJ: € 11.729,84).

AUFSICHTSRAT
Dem Aufsichtsrat der SFG gehdrten im abgelaufenen Geschaftsjahr an:

Eigentiimervertreter:

Landeshauptmann-Stv. Dr. Christian Stdckl, Vorsitzender, Salzburg,
Mag. Dr. Martin Floss, 1. Stv. Vorsitzender, Salzburg,
Kommerzialrat Anton Bucek, Salzburg,

LAbg. Helmut Naderer, Salzburg,

GUnther Oblasser, Salzburg, seit 20.02.2014

Ing. Hubert Palfinger Salzburg, seit 28.05.2014
Sabine Rohrmoser, MSc, Salzburg,

Mag. Josef Sigl, Obertrum am See,

Andrea Stifter, Zell am See,

Mag. Robert Soder, Salzburg, bis 28.05.2014.

Arbeitnehmervertreter:

Alexander Breit, Hallein, seit 20.11.2014
Mehmet Erman, Salzburg,

Harald Frauenlob, Seekirchen,

Norbert Gruber, Siezenheim,

Adolf Winkler, Oberndorf,

Gerald Hocketstaller, Anthering, bis 20.11.2014.

UNTERNEHMENSGRUPPE

Die Salzburger Flughafen GmbH fungierte bis 2009 als Gruppentrager-
unternehmen fUr die korperschaftsteuerliche Unternehmensgruppe mit
den Mitgliedern Salzburg Airport Services GmbH und Carport Parkma-
nagement GmbH. Ab 2009 sind die drei Gesellschaften in die Beteili-
gungsgemeinschaft der Land Salzburg Beteiligungen GmbH und der
Stadt Salzburg Beteiligungs GmbH eingebunden. Die Secport Security
Services GmbH wurde ebenfalls mit Wirkung ab dem Jahr 2012 in die
Beteiligungsgemeinschaft eingebunden. Laut Steuerumlagenvereinbarung
sind korperschaftsteuerliche Verbindlichkeiten abzufihren. Verluste der
Gruppenmitglieder flhren zu keinem automatisierten Steuerausgleich.
Diese werden fUr die Zukunft zur Verrechnung evident gehalten.

Umsatzsteuerlich ist die Organschaft zwischen der Salzburger Flughafen
GmbH, der Salzburg Airport Services GmbH und der Secport Security
Services GmbH aufrecht.

Salzburg, 24. April 2015
Salzburger Flughafen GmbH

\
Ing. Roland Hermann

Geschaftsfuhrer
Salzburger Flughafen GmbH

Mag. Karl Heinz Bohl
Geschaftsfihrer
Salzburger Flughafen GmbH

ENTWICKLUNG DES KONZERNEIGENKAPITALS 2014
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satzungs- andere Riick-
gesetzliche maBige lagen (freie Anteil fremde

Stammkapital Riicklage Riicklagen Riicklagen) Bilanzgewinn Gesellschafter Summe
01.01.2014 22.000.000,00 2.200.000,00 32.621.665,23 18.745.632,72 4.283.954,52 103.430,84 79.954.683,31
Dividende - - - - —2.400.000,00 —-7.500,00 -2.407.500,00
Aufldsung von
Gewinnrlcklagen - - - -415.393,13 - - -415.393,13
Zuweisung zu
Gewinnrlcklagen - - - 3.098.418,59 - - 3.098.418,59
Jahresgewinn - - - - 4.559.838,72 - 4.559.838,72
Anteil fremde
Gesellschafter - - — - —-44.346,80 44.346,80 —

31.12.2014 22.000.000,00 2.200.000,00 32.621.665,23 21.428.658,18 6.399.446,44 140.277,64 84.790.047,49

KONZERNGELDFLUSSRECHNUNG

2014/T€ 2013/T€ Verand. T€
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 9.730 7.003 2.727
Abschreibungen auf Vermogensgegenstande des Investitionsbereiches 9.336 7.835 1.501
Zuschreibungen auf Vermdgensgegenstande des Investitionsbereiches -39 -7 -32
Gewinn aus dem Abgang von Vermdgensgegenstanden -22 261 -283
sonstige zahlungsunwirksame Ertrage —454 -469 15
Summe Geldfluss aus dem Ergebnis 18.551 14.623 3.928
Zunahme der Vorréate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva -237 245 -482
Abnahme von Ruckstellungen -509 —-1.685 1.176
Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva 16 —2.831 2.847
Summe Netto-Geldzufluss aus der gewodhnlichen Geschéftstatigkeit 17.821 10.352 7.469
Zahlungen fur Ertragsteuern —2.006 -1.149 -857
Summe Netto-Geldzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit 15.815 9.203 6.612
Einzahlungen aus Anlagenabgang (ohne Finanzanlagen) 31 31 0
Auszahlungen fur Anlagenzugang (ohne Finanzanlagen) -12.698 -9.778 -2.920
Einzahlungen aus Zuschussen 67 4.724 -4.657
Summe Netto-Geldabfluss aus der Investitionstatigkeit -12.600 -5.023 -7.577
Auszahlungen aus der Bedienung des Eigenkapitals —2.407 -3.607 1.200
Auszahlungen fur die Tilgung von Finanzkrediten -57 -2.834 2,777
Summe Netto-Geldabfluss aus der Finanzierungstatigkeit -2.464 -6.441 3.977
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes 751 -2.261 3.012
Finanzmittelbestand am Beginn der Periode 4.901 7.162 —2.261
Summe Finanzmittelbestand am Ende der Periode 5.652 4.901 751
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ENTWICKLUNG DES KONZERNANLAGEVERMOGENS 2014

ANSCHAFFUNGS- ODER HERSTELLUNGSKOSTEN ABSCHREIBUNGEN BUCHWERTE
kumulierte Ab- Abschreibungen
Stand Umbu- Stand Stand Zuschrei- Umbuch- schreibungen Stand Stand des Geschéfts-
1.1.2014/€ Zugange/€ Abgange/€ chungen/€ 31.12.2014/€ 1.1.2014/€ Zugange/€ bungen/€ Abgange/€ ungen/€ 31.12.2014/€ 31.12.2014/€ 31.12.2013/€ jahres/€
I. Immaterielle Vermégensgegensténde
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und &hnliche Rechte und Vorteile sowie
daraus abgeleitete Lizenzen 2.603.282,80 83.616,12 202.160,93 0,00 2.484.737,99 2.324.973,06 203.145,09 0,00 202.160,93 0,00 2.325.957,22 158.780,77 278.309,74 203.145,09
2. geleistete Anzahlungen 26.137,50 26.787,50 0,00 0,00 52.925,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 52.925,00 26.137,50 0,00
2.629.420,30 110.403,62 202.160,93 0,00 2.537.662,99 2.324.973,06 203.145,09 0,00 202.160,93 0,00 2.325.957,22 211.705,77 304.447,24 203.145,09
1. Sachanlagen
1. Grundstucke, grundstlicksgleiche Rechte
und Bauten, einschlieBlich der Bauten auf
fremdem Grund
a) unbebaute Grundsticke 10.819.365,51 3.887.089,83 0,00 5.780,65 14.712.235,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14.712.235,99 10.819.365,51 0,00
b) bebaute Grundstticke (Grundwert) 19.342.330,59 0,00 0,00 0,00 _ 19.342.330,59 554.283,58 3.424,36 0,00 0,00 0,00 557.707,94 18.784.622,65  18.788.047,01 3.424,36
c) Gebaude 117.595.628,81 257.869,43 199.105,07 0,00 117.654.393,17 57.024.706,98  3.475.650,77 0,00 7.998,79 0,00  60.492.358,96 57.162.034,21  60.570.921,83 3.475.650,77
d) Grundstickseinrichtungen 63.455.396,10 4.197.248,44 102.768,43 318.058,73 67.867.934,84 58.583.730,20 724.977,37 0,00 79.970,05 0,00 59.228.737,52 8.639.197,32 4.871.665,90 724.977,37
211.212.721,01 8.342.207,70 301.873,50 323.839,38  219.576.894,59 116.162.720,76  4.204.052,50 0,00 87.968,84 0,00 120.278.804,42 99.298.090,17  95.050.000,25 4.204.052,50
2. Technische Anlagen und Maschinen
a) Maschinen 4.714.467,00 249.080,53 32.586,40 0,00 4.930.961,13 4.028.798,31 118.567,88 0,00 29.879,22 0,00 4.117.486,97 813.474,16 685.668,69 118.567,88
b) Fahrzeuge 2.357.934,84 208.450,13 30.375,12 -1.960,64 2.534.049,21 2.022.567,28 102.107,65 0,00 30.375,12 -250,56 2.094.049,25 439.999,96 335.367,56 102.107,65
c) Vorfeldgeréte 14.257.695,77 1.509.020,65 964.845,87 -1.865,36  14.800.005,19 10.379.665,41  1.093.085,45 0,00 964.845,87 -186,54  10.507.718,45 4.292.286,74  3.878.030,36 1.093.085,45
21.330.097,61 1.966.551,31 1.027.807,39 -3.826,00  22.265.015,53 16.431.031,00 1.313.760,98 0,00 1.025.100,21 -437,10  16.719.254,67 5.545.760,86  4.899.066,61 1.313.760,98
3. andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéaftsausstattung
a) Werkzeug 463.724,46 25.166,78 0,00 0,00 488.891,24 369.717,38 45.178,19 0,00 0,00 0,00 414.895,57 73.995,67 94.007,08 45.178,19
b) Betriebsausstattung 16.564.556,27 915.007,95 329.691,68 0,00 17.149.872,54 14.612.079,62 893.030,14 0,00 313.566,71 0,00 15.191.543,05 1.9568.329,49 1.952.476,65 893.030,14
c) Geschéftsausstattung 7.403.149,86 463.510,63 486.391,47 5.996,50 7.386.265,52 5.960.774,08 507.952,29 0,00 468.283,83 437,10 6.000.879,64 1.385.385,88 1.442.375,78 507.952,29
24.431.430,59 1.403.685,36 816.083,15 5.996,50 25.025.029,30 20.942.571,08 1.446.160,62 0,00 781.850,54 437,10  21.607.318,26 3.417.711,04 3.488.859,51 1.446.160,62
4. geleistete Anzahlungen und Anlagen in Bau 3.915.396,15 778.100,88 652.110,51 -326.009,88 3.715.376,64 654.260,51 2.072.032,47 0,00 532.810,51 0,00 2.193.482,47 1.521.894,17 3.261.135,64 2.072.032,47
5. Geringwertige Vermdgensgegenstande 0,00 96.856,24 96.856,24 0,00 0,00 0,00 06.856,24 0,00 96.856,24 0,00 0,00 0,00 0,00 96.856,24
260.889.645,36 12.587.401,49 2.894.730,79 0,00 270.582.316,06 154.190.583,35 9.132.862,81 0,00 2.524.586,34 0,00 160.798.859,82 109.783.456,24 106.699.062,01 9.132.862,81
lll. Finanzanlagen
1. Wertpapiere fur Abfertigung 196.176,99 0,00 0,00 0,00 196.176,99 29.966,47 0,00 11.923,82 0,00 0,00 18.042,65 178.134,34 166.210,52 0,00
2. Sonstige Wertpapiere 941.294,85 0,00 0,00 0,00 941.294,85 41.175,00 0,00  27.300,00 0,00 0,00 13.875,00 927.419,85 900.119,85 0,00
1.137.471,84 0,00 0,00 0,00 1.137.471,84 71.141,47 0,00 39.223,82 0,00 0,00 31.917,65 1.105.554,19  1.066.330,37 0,00
264.656.537,50  12.697.805,11 3.096.891,72 0,00 274.257.450,89 156.586.697,88 9.336.007,90 39.223,82 2.726.747,27 0,00 163.156.734,69 111.100.716,20 108.069.839,62 9.336.007,90
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BESTATIGUNGSVERMERK

BERICHT ZUM KONZERNABSCHLUSS

Wir haben den beigefligten Konzernabschluss der Salzburger Flughafen
GmbH, Salzburg, fir das Geschaftsjahr vom 1. Janner bis 31. Dezember
2014 geprUft. Dieser Konzernabschluss umfasst die Konzernbilanz zum
31. Dezember 2014, die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, die Kon-
zerngeldflussrechnung und die Darstellung der Komponenten des Eigen-
kapitals und ihrer Entwicklung fir das am 31. Dezember 2014 endende
Geschéftsjahr sowie den Konzernanhang.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir

den Konzernabschluss und fiir die Buchfiihrung

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind fur die Konzernbuch-
fuhrung sowie fur die Aufstellung eines Konzernabschlusses verant-
wortlich, der ein maglichst getreues Bild der Vermbgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns in Ubereinstimmung mit den &sterreichischen
unternehrnensrechtlichen Vorschriften vermittelt. Diese Verantwortung
beinhaltet: Gestaltung, Umsetzung und Aufrechterhaltung eines internen
Kontrollsystems, soweit dieses fur die Aufstellung des Konzernabschlus-
ses und die Vermittlung eines moglichst getreuen Bildes der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns von Bedeutung ist, damit dieser frei
von wesentlichen Fehldarstellungen ist, sei es auf Grund von beabsichtigten
oder unbeabsichtigten Fehlern; die Auswahl und Anwendung geeigneter
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden; die Vornahme von Schéatzungen,
die unter BerUcksichtigung der gegebenen Rahmenbedingungen ange-
messen erscheinen.

Verantwortung des Abschlusspriifers und Beschreibung

von Art und Umfang der gesetzlichen Abschlusspriifung

Unsere Verantwortung besteht in der Abgabe eines Prifungsurteils zu
diesem Konzernabschluss auf der Grundlage unserer Prifung. Wir haben
unsere Priifung unter Beachtung der in Osterreich geltenden gesetzlichen
Vorschriften und Grundsétze ordnungsgemaBer Abschlussprifung durch-
gefuhrt. Diese Grundsétze erfordern, dass wir die Standesregeln einhalten
und die Prfung so planen und durchflihren, dass wir uns mit hinreichender
Sicherheit ein Urteil darliber bilden kénnen, ob der Konzernabschluss frei
von wesentlichen Fehldarstellungen ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungshandlungen zur
Erlangung von Prifungsnachweisen hinsichtlich der Betrage und sonstigen
Angaben im Konzernabschluss. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt
im pflichtgeméaBen Ermessen des Abschlusspriifers unter Berlicksichtigung
seiner Einschatzung des Risikos eines Auftretens wesentlicher Fehldarstel-
lungen, sei es auf Grund von beabsichtigten oder unbeabsichtigten
Fehlern. Bei der Vornahme dieser Risikoeinschatzung berticksichtigt der
Abschlussprifer das interne Kontrollsystem, soweit es flr die Aufstellung

des Konzernabschlusses und die Vermittlung eines moglichst getreuen
Bildes der Vermd&gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von Bedeu-
tung ist, um unter Berlcksichtigung der Rahmenbedingungen geeignete
Prifungshandlungen festzulegen, nicht jedoch um ein Prifungsurteil Gber
die Wirksamkeit der internen Kontrollen des Konzerns abzugeben. Die
Prifung umfasst ferner die Beurteilung der Angemessenheit der ange-
wandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und der von den
gesetzlichen Vertretern vorgenommenen wesentlichen Schatzungen sowie
eine Wirdigung der Gesamtaussage des Konzernabschlusses. Wir sind
der Auffassung, dass wir ausreichende und geeignete Prifungsnachweise
erlangt haben, sodass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage
flr unser Prufungsurteil darstellt.

Priifungsurteil

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt. Auf Grund der bei
der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss
nach unserer Beurteilung den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt ein
moglichst getreues Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns
zum 31. Dezember 2014 sowie der Ertragslage des Konzerns und der
Zahlungsstrome des Konzemns fir das Geschéftsjahr vom 1. Janner bis
zum 31. Dezember 2014 in Ubereinstimmung mit den &sterreichischen
Grundséatzen ordnungsmaBiger Buchfuhrung.

Ohne den Bestatigungsvermerk einzuschranken, weisen wir auf die Ausfiih-
rungen der Gesellschaft Uber substanzielle Risiken im Abschnitt Durch-
fihrungsverordnung (DVO) hin. Die derzeitigen Entwiirfe der DVO erkléaren
den Anflug auf den Flughafen Salzburg Uber deutsches Staatsgebiet zur
Ausnahme. Der damit verbundene mdégliche Wegfall eines wesentlichen
Anflugverfahrens auf den Flughafen Salzburg kénnte zu einer massiven
wirtschaftlichen Betroffenheit des Flughafens Salzburg fuhren.

Aussagen zum Konzernlagebericht

Der Konzernlagebericht ist auf Grund der gesetzlichen Vorschriften darauf
zu prufen, ob er mit dem Konzermabschluss in Einklang steht und ob die
sonstigen Angaben im Konzernlagebericht nicht eine falsche Vorstellung
von der Lage des Konzerns erwecken. Der Bestatigungsvermerk hat auch
eine Aussage darUber zu enthalten, ob der Konzernlagebericht mit dem
Konzernabschluss in Einklang steht.

Der Konzernlagebericht steht nach unserer Beurteilung in Einklang mit dem
Konzernabschluss.

Salzburg, den 24. April 2015
PwC Salzburg Wirtschaftsprifung und Steuerberatung GmbH

gez.: Mag. Horst Bernegger Wirtschaftsprufer

Eine von den gesetzlichen Vorschriften abweichende Offenlegung, Verdffentlichung und Vervielfal-
tigung im Sinne des § 281 Abs. 2 UGB in einer von der bestatigten Fassung abweichenden Form
unter Beifligung unseres Bestétigungsvermerks ist nicht zuléssig. Im Fall des bloBen Hinweises auf
unsere Prifung bedarf dies unserer vorherigen schriftlichen Zustimmung.
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